
Uchwała  nr  XXXIX/26/2005

Rady  Powiatu  Sztumskiego

z dnia  31 maja  2005  roku

w sprawie  zaopiniowania  projektu  restrukturyzacji  Samodzielnego  Publicznego
Zakładu  Opieki  Zdrowotnej  w Sztumie

Na podstawie  art.  12 pkt.  1l  Ustawy  z dnia  5 czcrwca  1998  roku
o samorządzie  powiatowym  (Dz.  U. z 2001 rolcu,  Nr  142,  poz.  1592  z późn.
zm.)  i art. 22 ust. 2 i 3 Ustawy  z dnia  15 kwietnia  2005  roku  o pomocy
publicznej  i restrukturyzacji  publicznych  zakładów  opieki  zdrowotnej
(Dz.  U.  Nr  78,  poz.  648)  Rada  Powiatu  Sztumskiego  uchwala,  co następuje:

l

Opiniuje  się  pozytywnie  ,,Projekt  Programu  Restrukturyzaąji
Samodzielnego  Publicznego  Zakładu  Opieki  Zdrowotnej  w Sztumie'5  olqeślony
w załączniku  nr I do niniejszej  uchwały.

2

Wykonanie  uchwały  powierza  się  Dyrektorowi  Samodzielnego
Publicznego  Zakładu  Opieki  Zdrowotnej  w Sztumie.

g3

Uchwała  wchodzi  w  życie  z dniem  podjęcia.
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Uzasadnienie

Zgodnie  z Ustawą  z  dnia  15 kwietnia  2005r.  o pomocy  priblicznej
i restnxkturyzacji  p-ublicznych  zakładów  opieki  zdrowotnej  (Dz.U.  Nr  78,
poz.684)  zaldad  przekazuje  projekt  programu  restnikturyzacji  do zaopiniowania
organowi,  1ctóry  utworzył  zakład.

Organem  tym  z mocy  Ustawy  z dnia  30 sierpnia  1991r.  o zakładach
opieki  zdrowotnej  (Dz.U.  Nr  91,  poz.  408  z późn.  zm.)  jest  Rada  Powiatu.

W  związku  z powyższym  podjęcie  Uchwały  jest  uzasadnione.



Załącznik  nr  I (kart  IO)

do Uchwały  nr  XXXIX/26/2005

Rady  Powiatu  Sztumskiego

z dnia  31 maja  2005r.

PROJEKT  PROGRAMU  RESTRUKTURYZACYJNEGO

1.  Szczegółowy  opis  sytuacji  ekonomiczno  - finansowej  zakładu.

1. Samodzielny  Publiczny  Zakład  Opieki  Zdrowotnej  w Sztumie  (olcreślany  również

w slcrócie  SPZOZ  w Sztumie)  powstał  w wyniku  przelcształcenia  z jednost1a  budżetowej

podległej  Wojewodzie  Elbląskiemu  z dniem  I grudnia  1998  roku.  Zakład  działa

w oparciu  o zapisy  ustawy  z dnia  30  sierpnia  1991  roku  o zalcładach  opieki  zdrowotnej

(Dz.  U. nr 91 , poz.  408  z póź.  zm. ) jalco  samodzielny  publiczny  zakład  opie1ci

zdrowotnej  w rozumieniu  przepisów  tej  ustawy.

SPZOZ  w  Sztumie  został  wpisany  do  rejestru  zalcładów  opielci  zdrowotnej

prowadzonego  przez  Wojewodę  Pomors1ciego  pod  numerem  ewidencyjnym  22-00268

oraz  wpisany  w Krajowym  Rejestrze  Sądowym  pod  numerem  0000003327.  Zakresem

dńałania  zakładu  jest  ochrona  zdrowia  ludności  głównie  w  zakresie  lecznictwa

stacjonarnego  (szpitalnictwo),  pomocy  doraźnej  i  ambulatoryjnej  opie7ci

spe4alistycznej. Informacja o realizacji usług w tych zalcresach przedstawiona jest
w załączniku w postaci informacji opisowej o działalności SPZOZ w Sztumie w roku
2003  i2004.

2. Do  realizacji  zadań  statutowych  organ  założycielski,  którym  obecnie  jest  Rada

Powiatu  Sztumskiego  (z siedzibą  w Sztumie  ul  Mickiewicza  31)  przekazał  zakładowi

w nieodpłatne  użytkowarńe  nieruchomość  położortą  w Sztumie  przy  ulicy  Reja  12

składającą  się  z siedmiu  budynków  o łącznej  powierzchni  użyt1cowej  15  016 m2

i łącznej  kubaturze  66 168  m3 (cie1cawym  zapewne  będzie  obserwowanie  dla  wielu

zakładów  wslcaźnika  powierzchni  użytkowej  zakładu  przeliczonej  na jedno  łóżko

szpitalnedlaSPZOZwSztumiewskaźniktenwynosi53,6  m2/łóżkolublcubatury236,3

nal/łóżko). Obiekty  zbudowane  na  początku  AA'  wielcu  zostały  zaadaptowane  do  potrzeb

szpitabnych  w latach  60 i obecnie  ich  stan  techniczny  ocenić  można  z powodzeniem

jako  dobry.  Oczywiście  wskutek  znaczącego  w ostatrńm  okresie  postępu  w zakresie

technologii  medycznych  obiekty  szpitala  w  Sztumie  wymagają  wielu  nakładów

modernizacyjnych.

3. Kapitał  założycielski  zakładu  wynosił  w dniu  31.12.1999  3 067  654  zł w badanyin

okresie  uległ  zwiększeniu  do lcwoty  3 685  733  zł.

4. Wyniki finansowe zakładu w obserwowanym okresie ulegały istotnym zmianom.
W roku  199  zakład  odnotował  wynik  dodatni  585  145.  F  latach  2000-2003

odnotowywano znaczne ujemne wyniki finansowe (odpowiednio: -2 148 981, -
3 362  378, -2 428  126,  -2 601  352).  F  roku  2004  poziom  ujemnego  wyni1cu uległ

istotnemu  zmniejszeniu  iwyniósł  -234  677  zł.

5. W załączonej  tabeli zebrano łącznie najważniejsze informacje ze sprawozdań
bilansowych  zakładu  za lata  1999-2004.  W obserwowanym  olcresie  nastąpiły  duże

zmiany  w strukturze  majątkowej  zakładu.  Udział  majątku  trwałego  w aktywach  ogółem

zwiększył  się  z wartości  54,9%  w roku  1999  do wartości  55,3%  głównie  z powodu
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spadku  sumy aktywów  ogółem  (wartość  bezwzględna  wielkości  majątku  trwałego

uległa  zmniejszeniu  od wartości  3 936  907  do  wartości  3 5 71 416).  Istotnemu

zmrńejszerńu  uległy  również  wielkoścź  środków  pierńężnych  wynoszących  w 1999  roku

1203  229  a w roku  2004  jedynie  522  510.

Największe  nielcorzystne  zmiany  zaszły  w  badanym  olcresie  w pasywach  zakładu.

Wielkość  kapitału  własnego  zakładu  w roku  2001  osiqnęła  wartość  ujemną.  Od  tego

roku finansowanie  majątku  zakładu odbywa się głównie  za pomocą  lcapitału obcego
(zobowiązań).  Gwałtownie  wzrosła  kwota  zobowiązań  krótkoterminowych  z kvvoty

2 706]79  zł (31 7% pasywów  ogółem)  w ro1cu 1999  do kwoty  IO 635 545  zł (164,6%)
w  roku  2004.

0 zł (O%Zwiększeniu  uległa  również  1cwota zobowiązań  długoterminowych  z 1cwoty

pasywów  ogółem)  w rolcu  1999  do 1cwoty  4 000  000  zł (61,9%)  w roku  2004.

Wskaźniki  rentowności:

zyskowność  sprzedaży  =  wynik  ze sprzedaży  / przychody  ze sprzedaży

Wskaźnik  ' . - 1999'r. 2000 i.., 2001 r. a 2002 r. 2003  r. . 2004 r,

zyskowność  sprzedaży  =  wynik

ze sprzedaży/przychody  ze

sprzedaży

-0,014265 -0,156835 -0,147765 -0,136545 -0,091666 -0,009282

Ocena  tendencji  wskaźnika  wraz  z podaniem  przyczyn

Wskaźnik  ten przez  cały  ola-es obserwacji  wykazuje  wynik  rijemny  co wskazuje  na bark

rentowności  sprzedaży  usług  w zakładzie.  Wskaźnik  ten od 2000  rokri  systematycznie  rośnie

osiągając  w  roku  2004  wielkość  -0,O1  co  wskazuje  (w  przypadku  utrzymania  trędri)

na możliwość  uzyskania  wyniku  dodatniego  w  najbliższych  olaaesach.

Przyczyną  ujemnej  wartości  tego  wskaźnika  jest  występująca  w całym  okresie  obserwacji

nadwyżka  kosztów  działalności  operacyjnej  nad  przychodami  ze sprzedaży.

Przyczyną  tendencji  zwiększającej  się  jest zmniejszająca  się  systematycznie  strata

ze sprzedaży.

zyskowność  działalności  gospodarczej  = wynik  na działalności  gospodarczej/przychody

ogółem

Wskaźnik 1999 r. 2000  r. 2001 r. 2002 r. 2003  r. 2004  r.

zyskowność  działalności

gospodarczej  =  wynik  na

działalności  gospodarczej  /

przychody  ogółem

0,031701 -0,14595 -0,2364 -0,16079 -0,17998 -0,01371

Ocena  tendencji  wskażnika  wraz  z podaniem  przyczyn

Wskaźnik  ten  jedynie  w roku  1999  w którym  odnotowano  dodatni  wynik  na działalności
gospodarczej  ma wartość  dodatnią.  Dla  pozostałego  okresu  występriją  wartości  ujemne  które

wskazują  na brak  rentowności  (zysku)  z działalności  gospodarczej  zakładu.  Przyczyną  tego
stanu  jest  ujemny  wynik  finansowy  z działalności  gospodarczej.

Tendencja  wielkości  wskaźnika  jest następująca:  poczynając  od wartości  dodatniej
zmniejsza  się  następnie  wzrasta  co koresponduje  z bezpośrednio  z wielkością  bezwzględną



straty  na  działalności  gospodarczej  ponieważ  wielkość  przycl'iodów  ogółem

w  obserwowanym  okresie  nie  ma  istotnego  wpływu  na wielkość  tego  wskaźnika.

zyskowność  netto  =  wynik  netto  / przychody  ogółem

Wskaźnik ' 1999  r. 2000 r. 2001r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.

zyskowność  netto = wynik  netto /
przychody  ogółem

0,031611 -0,14608 -0,23645 -0,16079 -0,17904 -0,01356

Ocena  tendencji  wskażnika  wraz  z podaniem  przyczyn

Ocena  tego  wskaźnika  jest  analogiczna  do oceny  wskaźnika  bezpośrednio

poprzedzającego  ponieważ  różnica  pomiędzy  wielkością  wyniku  netto  a wielkością  wyniku

z działalności  gospodarczej  jest  w  przypadku  SPZOZ  w Sztumie  pomijalnie  mała.

zyskowność  aktywów  =  wynik  netto/aktywa

Wskaźnik 1999  r. ' 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.

zyskowność  netto  = wynik  netto  /

przychody  ogółem
0,081705 -0,37111 -0,67107 -0,38669 -0,38459 -0,03772

Ocena  tendencji  wskaźnika  wraz  z podaniem  pxazyczyn

Wskaźnik  ten  wskazuje  ogólną  zdolność  aktywów  do generowania  zysku  zakładu.  W  tym

przypadku  poza  rokiem  1999  w całym  okresie  obserwacji  wskaźnik  ma wartość  ujemną,

co informuje  o braku  zysku.

Wartość  wskaźnika  początkowo  maleje  a następnie  wzrasta  głównie  z powodu

zmniejszającego  się  wyniku  netto.

Wskaźniki  płynności:

wskaźnik  płynności  bieżącej  =  aktywa  obrotowe  / zobowiązania  la-ótkoterminowe

Wskaźnik 1999  r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.

wskaźnik  płynności  bieżącej  =

aktywa  obrotowe/zobowiązania

krótkoterminowe

1,19165 0,54189 0,293818 0,298210 0,250590 0,271684

Ocena  tendencji  wskażnika  wraz  z podaniem  przyczyn

Wskaźnik  ten  pokazuje  ile  razy  aktywa  obrotowe  pokrywają  wielkość  zobowiązań

laaótkoterminowych  (zobowiązania  ze  spłatą  do  jednego  roku).  Zadawalający  poziom

wskaźnika  to wielkość  pomiędzy  1,2  a 2,0.

W  przypadku  SPZOZ  w Sztumie  jedynie  w roku  1999  zakład  zachowywał  zadawalającą

płynność  finansową.  Wskaźnik  ten od 1999  roku  systematycznie  maleje  do roku  2003.

W  roku  2004  obserwujemy  niewielki  wzrost  wskaźnika.

wskaźnik  szybki  =  należności  krótkoterminowe  +  inwestycje  krótkoterminowe/

zobowiązania  krótkoterminowe

Wskaźnik 1999  r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r,



Wskaźnik 1999 r. 2000  r.  ' 2001 r. 2002  r. 2003  r. 2004  r.

wskaźnik  szybki  = należności

krótkoterrninowe  + inwestycje

krótkoterminowe  / zobowiązania

krótkoterrninowe

1,051962 0,452426 0,246514 0,262777 0,22182 0,22839

Ocena  tendencji  wskaźnika  wraz  z podaniem  przyczyn

Wskaźnik  ten pokazuje  ile razy  aktywa  o dużym  stopniu  płynności  polaaywają  wielkość

zobowiązań  krótkoternninowych  (zobowiązania  ze spłatą  do jednego  roku).  Zadawalający

poziom  wskaźnika  to wielkość  powyżej  1,O.  Wielkość  tą osiągnął  zakład  jedynie  w roku

1999.

W pozostałym  okresie  tak  jak  dla  wskaźnika  płynności  bieżącej  występuje  z roku  na rok

obniżenie  wskaźnika  jedynie  w  roku  2004  następuje  jeg,o nieznaczny  wzrost.

Powodem  pogarszania  się tego wskaźnika  jest  przy  podobnych  wielkościach  aktywów

obrotowych  postępujący  wzrost  wielkości  zobowiązań  krótkoterminowych.  Jest to naturalną

konsekwencją  pogarszania  się  ogólnej  sytuacji  ekonomicznej  zakładu.

wskaźnik  gotówki  =  środki  pieniężne/zobowiązania  krótkoterminowe

Wskaźnik  a . 1999 r. 2000 'r. 200.1 r. 2002  r. 2003  r. 2003 r.

wskaźnik  gotówki  =  środki

pieniężne/zobowiązania

krótkoterrninowe

0,444623 0,160353 0,063911 0,018704 0,055476 0,049129

Ocena  tendencji  wskaźnika  wraz  z podaniem  przyczyn

Wskaźnik  ten  określa  stopień  pokrycia  zobowiązań  lvótkoterminowycli  dostępnymi

w firmie  środkami  finansowymi  (gotówką).

Wskaźnik  ten silnie  zależy  od ilości  środków  pieniężnych  zgromadzonych  na koniec

olvesu  sprawozdawczego  i w  ocenie  płynności  ma  znaczenie  drugorzędne.

Dla  naszego  zakładu  wartość  wskaźnika  ulega  w badanych  okresie  dużym  wahaniom

bez  wyraźnego  trendu.

Zauważyć  można,  że  podobnie  jak w  przypadku  wskaźników  płynności  bieżącej

i wskaźnika  płynności  szybki  w roku  1999  wskaźnik  przybierał  wartość  ekonomicznie

poprawną.

W  latach  następnych  płyru'iość  finansowa  zakładu  była  zła.

Wskaźniki  sprawności  finansowei:

rotacja  należności  krótkoterminowych  (w  dniach)  =  przeciętny  stan  należności

krótkoterminowych  x 360/  przychody  ze sprzedaży

'Wskaźnik  ' 1999 r.  ' ' 2000 r. 2001 r. 2002  r. 2003  r. 2004  r.

rotacja  należności

krótkoterminowych  (w  dniach)  =

przeciętny  stan  należności

krótkoterminowych  x360/

przychody  ze sprzedaży

33,62301 27,71741 30,91889 54,45378 51,45223 39,90673

Ocena  tendencji  wskaźnika  wraz  z podaniem  przyczyn
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Wskaźnik  ten  oznacza  ilość dni sprzedaży  usługi  za  którą  nie  rizyskano  jeszcze
należ.ności.  Informuje  on  więc  wprost  o stopniu  kredytowania  odbiorców  usług.
W badanym  okresie  w latach  1999  -2001 wielkość  tego wskaźnika  była  wyrównana
i wynosiła  około  30 dni. W latach  2002  i 2003 wskaźnik  osiągnął  wartości  powyżej
pięćdziesięciu  dni.  W  roku  2004  obniżył  się  do wartości  około  40 dni.
Przyczyną  wyraźnego  wzrostu  tego wskaźnika  w latach  2002 i 2003 były  opóźnienia
w regulowaniu  należności  zakładu  przez  Pomorską  Regionalną  Kasę  Chorycli.
Przyjmuje  się, że wskaźnik  ten  nie  powinien  być  większy  niż  dwa  miesiące  - 60 dni.

rotacja  zobowiązań  (w  dniach)  =  przeciętny  stan zobowiązań  krótkoten'ninowycli  x 360/

przychody  ze sprzedaży

%'skaźńik 1999. r. 2000  r. ' 2001  r. 2002  r. 2003  r. 2004  r.

rotacja  zobowiązań

(w  dniacli)  =  przeciętny  stan

zobowiązań

krótkoterminowych  x 360  /

przycliody  ze sprzedaży

55,41312 94,89877 169,3232 223,1045 309,311 222,6182

Ocena  tendencji  wskaźnika  wraz  z podaniem  przyczyn
Ten  wskaźnik  informuje  o średnim  czasie  (w  dniach)  regulowania  w  zakładzie

zobowiązań.

Generalnie  im  dłuższy  jest ten czas  tym mniejsze  są  potrzeby  zakładu  w  zalvesie
wielkości  kapitału  obrotowego.

W badanym  okresie  wskaźnik  ten  od roku  1999  do  2003  systematycznie  rośnie,
co spowodowane  jest  pogarszającą  się  sytuacją  finansową  zakładu  i wydłużaniem  okresu
regulowania  zobowiązań  i innymi  niekorzystnymi  zjawiskami  ekonomicznymi.
W roku  2004  następuje  znaczące  obniżenie  wskaźnika  co  związane  jest zapewi'ie
z konsumpcją  kredytu  bankowego  i w związku  z tym  skróceniem  ola-esu  regulowania
zobowiązań.

rotacja  zapasów  (w  dniach)  =  przeciętny  stan zapasów  x 360  / przychody  ze sprzedaży

Wskaźffiik " 1!>99'.r. 2000  r.  ': 2001  r. 2002  r. 2003 r. 2004  r.

rotacja  zapasów  (w  dniach)

=  przeciętny  stan  zapasów  x

360/przychody  ze

sprzedaży

7,740552 8,489971 8,009552 7,905411 8,900985 7,868461

Ocena  tendencji  wskaźnika  wraz  z podaniem  przyczyn
Wskaźnik  rotacji  zapasów  przedstawia  co ile dni zakład  odnawia  swoje  zapasy.  Wysoki
wskaźnik  informuje  o wolnej  rotacji  zapasów  lub  zbyt  dużym  icli  stanie.
W obserwowanym  okresie  wskaźnik  ten utrzymuje  podobną  wartość  bez wyraźnych
tendencji  iprzyczyn.

Wskaźnik  zadłużenia:

wskaźnik  pokrycia  aktywów  kapitałem  własnym  =  kapitał  własny  / aktywa



Wskaźntk 1999  r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.

wskaźnik  pokrycia  aktywów

kapitałem  własnym  =  kapitał

własny  /aktywa

0,622133 0,344923 -0,32306 -0,60393 -0,97928 -1,36554

Ocena  tendencji  wskaźnika  wraz  z podaniem  przyezyn

Wskaźnik  obrazuje  stopień  pokrycia  aktywów  zakładu  przez  własny  kapitał  zakładu.
W obserwowanym  okresie  wskaźnik  ten systematycznie  maleje  osiągając  od 2001 roku
wartoŚć  ujemną.

Przyczyną  tego  faktu  jest  osiągnięcie  w tym  roku  i w latach  następnycli  rijemnej  wartości
kapitału  własnego.

wskaźnik  zadlużenia  ogółem  =  zobowiązania  ogółem  / pasywa

WsĄaźĄ...  ".   .' 4999  r. - " ' 2000 r. , 2001,r. '2002 r. 2003 r. 2004 r.

wskaźnik  zadłużenia  ogółem

=  zobowiązania  ogółem/

pasywa

0,377867 0,655077 1,323059 1,603931 1,979276 2,365535

Ocena  tendencji  wskaźnika  wraz  z podaniem  przyczyn

Wskaźnik  pokazuje  udział  zobowiązań,  czyli  kapitałów  obcych  w finansowaniri  majątkri
zakładu.  Zbyt  wysoki  wskaźnik  sygnalizuje  o dużym  ryzyku  finansowym,  informując
jednocześnie,  że  zakład  może  utracić  zdolność  zwrotu  zadłużenia.  Za  poprawną

wartość  wskaźnika  uznaje  się  wartości  0,57-0,67.  W  obserwowanyi'n  okresie
wskaźnik  rośnie  z  każdym  rokiem  sygnalizując  wzrastający  poziom  zadłużenia
zakładu.

SPZOZ  w Sztumie  od  roku  2001  osiągnął  niebezpieczny  poziom  zadhiżenia  ogółem.
Bezpośrednią  przyczyną  tego  faktu  jest  zbyt  duży  wzrost  zobowiązań.

Wskaźniki  produktywności  ( sprawności  działania):

wskaźnik  produktywności  aktywów  =  przychody  ogółem  / aktywa

Wskaźnik 1Ł99  r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.

wskaźnik  produktywności

aktywów  =  przychody

ogółem  / aktywa

2,454871 2,485046 2,789648 2,360673 2,204972 2,661993

Ocena  tendencji  wskaźnika  wraz  z podaniem  przyczyn

Wskaźnik  ten  określa,  ile  złotych  sprzedaży  usług  osiągane  jest z każdej  złotówki
zaangażowanej  w  aktywa  zakładu,  inaczej  mówiąc,  jaka  jest  ich  produktywność.
W  obserwowanym  okresie  wskaźnik  ten  jest  podobny  i średnio  wynosi  2,5 poza  okresem  roku
2002  i2003  kiedy  to  jego  wartość  obniżyła  się do 2,3-2,2.

wskaźnik  produktywności  rzeczowych  aktywów  tnvałych  =  przychody  ze sprzedaży  /
rzeczowe  aktywa  trwałe

Wskaźnik 1999  r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.



Wskaźnik 1999  r. 2000 r., , 2001 r. 2002 r.
I
i 2003 r- 2004 r.

wskaźnik  produktywności

rzeczowych  aktywów

trwałych  =  przychody  ze

sprzedaży/rzeczowe  aktywa

trwałe

4,465718 3,852662 4,539815 4,187669

j .
I 4,1980081

I i
I 4,815718

I

Ocena  tendencji  wskaźnika  wraz  z podaniem  przyczyn
Wskaźnik ten w swoim znaczeniu  jest podobny  do poprzedniego  z tym  tylko  że, majątek
produkcyjny  ma  charakter trwały, często  właściwsza  jest  analiza  wskaźnika  produktywności
odnoszącego  się  wyłącznie  do aktywów  trwałych.

W tym przypadku również  dla obserwowanego  okresu  wskaźnik  produktywności  jest
podobny poza  wskaźnikiem roku 2000 w którym  następuje  jego  istotne  obniżenie
spowodowane znaczącym  obniżeniem  wielkości  przychodów  w  tym  roku.

Wielkość  zatrudnienia  pracowników

I - -
1999.'r. ' 200,0-r; " 2001 r. '  2002 r. 2003 r. 2004 r.

Przecięhia  liczba  osób

zatnidnionych 516,5 468,51 424,05 397,98 392,73 374,95

Srednia  liczba  zatrudnionych  w I kwartale  2005  roku  w)'nosi  367,4';.
W okresie  obserwacji  wskaźnik  wielkości  zatrudnienia  systematycznie  maleje.  Dodać

należy,  że w zalvesie  ilości  zrealizowanych  usług  obserwowana  jest  raczej  tendencja
zwiększająca  co  wprost  prowadzi  do  wniosku  o wzroście  efektywności  pracy
zatrudnionych  pracowników.

2. Analiza  przyczyn  wystąpienia  trudnej  sytuacji  ekonomiczno  - finansowej  zakładu.

Podstawową  przyczyną  powstania  trudnej  obecnie  sytuacji  finansowej  i  ekonomicznej
Samodzielnego  Publicznego  Zakładu  Opieki  Zdrowotnej  w  Sztumie  było  załamanie
się wielkości  osiąganych  przychodów  ze sprzedaży  usług  począwszy  od roku  2000  do rokri
2003 włącznie tj od wielkości 17 581 tys zł w roku 1999 przez odpowiednio 14 390 tys zl
13 977  tys  zł, 14  823 tys  zł, 14  914  w latach  2000  -2003  do wielkości  17 199  tys zł w rokri
2004.  Wskaźnik  przychodów  w roku  2000  w stosunku  do roku  1999  osiągnął  jedynie  81,8  %
i w roku  następnym  jeszcze  się  zmniejszył.

Spadku  tego  nie  udało  się  skompensować  odpowiednim  obniżeniem  kosztów  funkcjonowania
(w  roku  2000  osiągnięto  93,4  % odpowiedniej  wielkości  z roku  1999  a w latach  następnych
wielkość  kosztów  nie  ulegała  znaczącym  zmianom).  Fakt  ten  spowodował  powstanie  od roku
2000  rijemnego  wyniku  bilansowego  zakładu  (straty)  i  był  podstawową  przyczyną
pogarszania  się  wskaźników  ekonomicznych  i finansowych  zwłaszcza  w latach  2000-2003.
Począwszy  od  roku  2001  dodatkowo  koszty  funkcjonowania  zakładu  powiększają
konsekwencje  wejścia  w życie  zmiany  ustawy  o negocjacyjnym  systemie  kształtowania
wynagrodzeń  (tzw  ustawy  203).  Fakt  ten  istotnie  ograniczył  możliwości  obniżania  kosztów
zakładu  a właściwie  był  decydującym  czynnikiem  ich  wzrostu.
Począwszy  od roku  2001  istotne  znaczenie  ma również  wielkość  kosztów  finansowych
zakładu  które  odpowiadają  za  koszty  obsługi  zadłużenia  zakładu  z  lat  ribiegłych.
Powiększające  się ogólne  zadłużenie  zakładu  skutkuje  powstaniem  dodatkowycli  kosztów
z tyt.  odsetek  za  nieterminowe  regulowanie  zobowiązań  oraz  kosztów  związanych
z procesami  sądowymi  z wierzycielami  czyli  kosztów  postępowania  sądowego,  kosztami
egzekucji  komomiczej.
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Dynamika  narastania  tych  kosztów  jest  duża  i zmniejszona  zostaje  dopiero  w roku  2004
głównie  z powodu  uregulowania  części  zobowiązań  zaciągniętym  laaedytem  bankowym
w kwocie  4 mln  złotych.

3.  Wskazanie  zamierzonych  działań  zakładu,  które  mają  na celu  poprawę  sytuacji
ekonomicznej.

Samodzielny  Publiczny  Zakład  Opieki  Zdrowotnej  w Sztumie  do dnia  dzisiejszego
terminowo  regulował  swoje  zobowiązania  publicznoprawne  (w  rozumieniu  ustawy).  Jedynyin
wyjątkiern  w tym  zakresie  jest  zobowiązanie  wobec  Państwowego  unduszu  Rehabilitacji
Osób  Niepełnosprawnych.  Zgodnie  z ustawą  opomocy  publicznej  i  restrukturyzacji
priblicznych  zakładów  opieki  największa  część tego  zobowiązania  może  (w przypadku
poprawnego  zakończenia  procesu  restrukturyzacji)  zostać  umorzona  -  natomiast  regulowanie
bieżących  zobowiązań  z tego  tytułu  w  wysokości  ok. 2,5 tys.  złotych  miesięcznie  nie  stanowi
dla  zakładu  istotnego  problemu.

Zakład  znaczące  zmiany  w  stnikturze  zakładu  mające  decydujący  wpływ  na  koszty
funkcjonowania  i wielkość  uzyskiwanych  przychodów  zrealizował  w latach  poprzednich.
Zmiany  te obejmowały:

- zrezygnowanie  z realizacji  części  usług  zdrowotnych  (Podstawowa  Opieka  Zdrowotna)
i w związku  z tym  znacząca  redukcja  zatrudnienia,
- dostosowanie  ilości  łóżek  szpitalnych  (redukcja  łóżek)  do aktualnych  potrzeb  zdrowotnycli
z uwzględnieniem  postępu  w  technologii  udzielania  świadczeń  stacjonarnej  opiece
zdrowotnej  (skrócenie  czasu  pobytu),
- połączenie  w większe  organizacje  części  zakładu  o podobnych  zadaniach  i w związlai  z tym
ekonomiczniejsze  gospodarowanie  zasobami  sprzętowymi  i ludzkimi,
- ograniczenie  kosztów  udzielania  świadczeń  zdrowotnych  wykorzystując  dostępne  metody,
- ritworzenie  nowych  części  organizacyjnych  zakładu  w celu  realizacji  usług  zdrowotnycl'i
dla  których  istnieje  duże  zapotrzebowanie  społeczeństwa  i z drugiej  strony  gotowość  płatnika
do wykupu  takich  usług  -  w zakładzie  utworzono  Zakład  Opiekuńczo-Leczniczy,  Hospicjum
stacjonanie,  Oddział  Reumatologiczny  oraz  Poradnie  Specjalistyczne.

W  najbliższym  okresie  zakład  planuje  zrealizować  następujące  zmiany  organizacyjne:
- utworzenie  Oddziału  Intensywnej  Terapii  (docelowo  pięć  łóżek)  - przedsięwzięcie
to zakończy  proces  kształtowania  wymaganej  odpowiednimi  przepisami  struktury  szpitala
w Sztumie  i z drugiej  strony  umożliwi  uzyskiwanie  dodatkowych  przychodów  ze sprzedaży
tego  typu usług  w kwocie  rocznej  ok. 700 tysięcy  złotych  przy  zwiększeniu  kosztów
funkcjonowania  (też  rocznie)  o około  300  tysięcy  złotych  (zwiększenie  zatrudnienia
w zakresie  lekarzy  anestezjologów  i pielęgniarek  anestezjologicznych  oraz  kosztów  leczenia).
Oddział  ten planujemy  zrealizować  w bieżącym  roku  z pomocą  środków  finansowych
ZPORR  (środki  UE),  dotacji  budżetu  Państwa  i udziału  własnego,
- utworzenie  przy  oddziale  neurologicznym  pododdziału  udarowego  -  przedsięwzięcie  to ma
na celu  polepszenie  opieki  zdrowotnej  dla osób po przebytym  udarze  mózgu  dla obszaru
powiatów  kwidzyńskiego,  sztumskiego,  malborskiego  i częściowo  nowodworskiego
i tczewskiego  (łącznie  ok. 200 tysięcy  ludności).  Z punktu  widzenia  przychodów  zakładu
możliwe  będzie  ich  powiększenie  o około  600  tysięcy  złotych  rocznie  (3000  złotych  różnicy
w wycenie  procedur  razy  200 przypadków  udarów  mózgu  rocznie  leczonych  w naszym
zakładzie  np. w roku  2004  -207)  przy  powiększeniu  kosztów  funkcjonowania  0 0kOł0  200
tysięcy  złotych  rocznie  (zwiększenie  zatnudnienia).



Sfinansowanie  tego  przedsięwzięcia  możliwe  będzie  przez  udział  zakładu  w  konkursie

ogłoszonym  przez  Ministra  Zdrowia  pn  Narodowy  Program  Profilaktyki  i Leczenia  Cliorób

{Jkładu  Sercowo-Naczyniowego  na lata  2003-2005  -  POLKARD  -  zakup  sprzętu  i aparatury

stanowiących  niezbędne  wyposażenie  pododdziałów  udarowych  do  leczenia  chorych

z udarem  mózgu",

- w  dalszej  perspektywie  planowane  jest  również  utworzenie  Szpitalnego  Oddziału

Ratunkowego  (SOR) który  powinien  spowodować  przyrost  przychodów  o około  360  tysięcy

złotych rocznie.  Ze względu  na etap projektowania  nie można  obecnie  z zadawalającą

dokładnością  oszacować  przyrostu  kosztów  funkcjonowania  zakładu  w  tym  zakresie.

Należy dodać, że wszystkie wymienione wyże5 przedsięwzięcia  konsultowane  były
z konsultantami  wojewódzkimi  w odpowiadających  im  zakresach  merytorycznych  i uzyskały

pozytywne  opinie.

Przedsięwzięcia  te były  również  konsultowane  z właściwymi  do  tycli  celów  osobami

w  Urzędzie  Marszałkowskim  w  Gdańsku.

4.  Określenie  sytuacji  ekonomicznej  zakladu,  możliwej  do osiągnięcia  po zakończeniu

postępowania  restrukturyzacyjnego  i przedstawienie  prognoz  finansowych.

Prognoza  możliwej  do osiągnięcia  sytuacji  finansowo-ekonomicznej  przedstawiona  została

w załączonym  do niniejszego  projektu  zbiorze  (pliku  dyskowego)  o nazwie  ,,Bilansr-k

Zyskć»wzalata19992010.x1s".  W zbiorze  tym  (arkusz  programu  Excel)  w  arkuszu

,,BILANS"  przedstawiono  w  sumarycznej  postaci  bilanse  zakładu  za  lata  1999-2004

oraz  prognozę  na lata  2005-2010.  W arkuszu  ,,RachunekZysków  i Strat"  przedstawiono

również  sumaryczne  zestawienie  tych  danych  za lata  1999-2004  oraz  prognozę  na lata  2005-

2010.

W arkuszu  ,,Wskaźniki"  obliczono  wskaźniki  niezbędne  do obserwacji  sytuacji  finansowo-

ekonomicznej  zakładu.  Znaczenie  tych  wskaźników  i ich  interpretację  podano  powyżej.

Dla  wszystkich  obliczonych  wskaźników  odnotować  należy  tendencję  korzystne  informujące,

że  oczekiwane  zmiany  przebiegają  z poprawą  ogólnej  sytuacji  ekonomicznej  zakładu.

Nie  wszystkie  wskaźniki  osiągają  na  koniec  2010  roku  wartości  oczekiwane

(np.  współczyru'iik  płynności)  jednak  praktyka  wykazuje,  że sytuacja  taka  nie  stanowi  dużego

zagrożenia  funkcjonowania  zakładu.

Najistotniejszymi  zagrożeniami  w  realizacji  tych  założeń  jest:

- nie  znany  obecnie  stopień  błędu  w oszacowaniu  przychodów  ze sprzedaży  usług,  wielkość

ta  została  oszacowana  ze  wzrostem  określonym  w  pierwszych  latach  (2006-2008)

wg  współczynników  (6.4,  4.6,  4.6  i w  następnych  3.5,  3),  w  rzeczywistości  okazać  się może,

że  rzeczywisty  wzrost  przychodów  będzie  niższy  i w  prognozie  wprowadzić  należy

odpowiednie  korekty  w zakresie  obniżenia  kosztów  głównie  zakładając  mniejszą  dynamikę

wzrostu  wynagrodzeń  pracowników,

- niski  stopień  płynności  finansowej  zakładu,  który  w  przypadku  zbiegu  roszczeń

finansowych  może  spowodować  zakłócenie  bieżącej  działalności  -  w sytuacji  takiej  należy

wziąć  pod  uwagę  konieczność  wspomożenia  finansowego  w postaci  dodatkowego  laaedytu

długoterminowego.
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5.  Określenie  źródeł  uzyskania  środków  finansowych  na restrukturyzację  finansową.

Źródłami finansowania  restrulcturyzaqi fmarxsowej Samodzielnego Publicznego Zakładu
Opielci  Zdrowotnej  w Sztumie  będą:

- pożyczka  z budżetu  państwa  określona  w art. 34 ustawy  w kwocie  2 529  140  zł  wyliczona
zgodnie  ze wzorem  określonym  w ustawie,

- umorzerńe  części  zobowiązań  publicznoprawriych  zakładu  o których  mowa  vi art. 6 ustaviy
włącznejlcwociel  O19619zł(zobowiązaniawobecPFRONiZUS).

Lp. Opiś  źiódła.finansowania. W9s@kość Forma 'Termin
Podstawa
prawna

1.

Pomoc  publiczna,  w  tym:

Ernitowanie  obligaąii

art.  34 ustawyZaciągnięcie  pożyczki  z budżetu

państwa
2529140,03 pożyczka I

Przejęcie  zobowiązań  zaldadu

przez  podrniot,  który  utworzył

zakład,  a w  przypadku  szpitali

klinicznych  także  przez  Ministra

Zdrowia

ait. 13 ust. 1 pkt
4, 5 ustawy

Zamiana  zobowiązań  na

obligacje

2. Zaciągnięcie  kredytu  bankowego art.  34 ristawy

3. Inne 1019  619

Umorzenie

zobow.

publicznopra

wnych
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- śi'oclki  1iienięzne  u It:isie  i n,i racmu'i!acli 7R)  S-.5- 522  510.82
- inne  środLi  pienięzne

CI,Oi_l O.O(')
- :l1l1e ź1k[3 łł  a lllel1lę  Zl1e

(I,(ICI O,OO
) hmci imvestycic  krritkr»icrmiirnu'«

O. OI) O. riri
ll'. Kr«;[Aoferminowe  ro:.liczeiritt  międ,,l'okresowe O,{)O 84 >46,06

RAZE.-'vf  .<tarsait  :-i
6 763 łłi'+'9,t"t'! Ó46o9244s



Bil;ms  n;i dzicń  31.  12.2004

S;unodzicliicgo  Piihliczncgo  z;ilil;idti  Opicki  Zdi-oviotnc.j  iv Sztiiinic

Pozyą')a l'll  szczcgólnienic BO  2004 BO  2005
'I

3 4

A[T'i  łS A

A. Aktywa  trivale
3 552  68}  4S 3 571 4}6,57

/. Wttrlości  nieintiteriulne  i pru  wne 0 00 O.OO

] Koszt)i  =akor;c=or'i3'c}i  /)rt/c  i'o:ii  oiosi4vc1i O, OO (}, 00
»

14iai'tość71ii'riry O, OO ' O, OO

13 Inne  svartości  riieiiwei'iulne  r pr'us«'ne O. OO l), OO

4 Zaliczki  na  sivii'to.<ci  riieriratei'iulne  ipi'cis«'ns O, OO O. OO

//. Rzeczowe  tiktliivu  truitile 3 5  5  2 6."  / 4  8 3 57/  416.57

/ Si'odki  tiii'ale
3 424  906,  ')9 3 _562 1){16, 5 -

a) gniiity
909  700.00 90Q 71J11:),00

b) budynki. Iokalc i obie5>  inx> nierii lądoiiej  i iio<1ne_j I 157_)-75.20 l 3 0 .i -  3 5 . 9 2

c) urządzei'iia  teclii'iiczne  i inasz>  ny 366  879.05 31')  83-,.95I

d) środki  transpoi-tti
167 648.01 , l-lI  (1-.40

e) inne  śi'odli  ti'isalc
823 104.73 8SS - l 5.3t')

2 Si'odki  lrsrcde  ii' lirrtlmi  i,.a 12-=74,49 9 3_yt1 I){)

) Zalic=ki  riu  .:'r'odki  tr'u ci/c' ll  bri,lnss'ie
ri, IH)

///. N«ileziu»ści  dlug«ilerininou'e
{),I)O //,{)/)

/ Odjednoslek /.)ol1 ul=un_s ,_'/} 0, 00 n I){)
) O(/  po=ostcds'cli  )etlnnsic'k

/), OO rr IIO

/ l/. lnwest_vtje  dhigotcrininmvc
I),OO n,{)O

/ iS'iei'iicln»ino.<r_'i
O, 00 Il I D

;» Hlui'io.<ci  rijemuieriuln«a  r pr'tni  n.._a
ri, riri r r IH)

) Dhrgoler'inmo»i'to  trkli  n tr linrrn»i  iii  ca 0, 00 H  IJ0

a) w _jednostlacli pmsii',zary>  cli O.OO ii,l_)0

- udzialy  Itib  ;i!c_je
O.OO I ),I_)O

- ! I l I1e l)a p ! e I'l łł  il I'R') < C Ill  Ń S e O.OO it,l_)l)

- cidzielone poż>czl.i O.OO I_I,00

- inne dłrigolei'inintm  e akl>  u a til1allScm  e O.OO t_i,l IC)

b) xv pozos1a13 cli _jcdnnxil.icli 0iX1 t i,l IO

- udzialy  lub  akc.jc
O_OO I l,I l0

- illlle  I)apiel':r  łłUl'[O;Ci(1lle O.OO I ),l )0

- udzielone poz>c._ki O.OO i t,(l0

-innecllugo1ei'inintmc  ;ikl>'ii,i  linansnsse (lOO l),I  )0

4 /17/7(' insvest3'eic  dlu,<«iwr  nuni  I1li_' 0, 00 ri I)O
l/ D1i«7»oteriniiwwe  n»':,lit':.cniri  międ:,ynkrc.srnve I),lH) //, {H)
/ .4kt.soss'u :  tyWri ndr'ne=nney.:n piJriA'u  (/IlŁ /)Ill/Illl  ('!tll ri, /)o li,  IH)

7 lnrie  i'n=łiccniu  inrę'd=vnAr  iSiilt  l ri, mi ti. IH)



H[ (nnc !usxl>  nlici'ac>inc
2_;4 iN4 i I 2(i7 73Q.27

F Zysk / str;ita z dzi;ibilności  olieracy.jne.j(  C + D - E ) -l  354  711,1)0 296  274,16
G li-Zl  Cllo(ll'  finansnii  c 4 «)09,89 50 753,11
l Dtssicicnds  i rii_l-xi:ih  l'l  ztxkacli_  ł'l  (łlll

O,Cli_) 0.00

- cxĘjednosieiy  I1oł'l iązar3> cli I),l)I) ('_).OO
{i Odselki.  łł  R in

4 i-)(-)')_SQ 8 41 5_83
- ocĘjednosck  pmtiązam  cli

O_O(_) O.OO
m Zysk  ze zLiycia  initestyąii

O.l)O O_OO
lV Aktualizacia  ssartości  intsesttcji  ' O.OI) O.OO
v [nne

O-OO

H Koszh'  finansou  c 1264  314,82

[ Odsetki.  łł'  ts in
l 259 344.1_)4 21 _:i3 36_2 7

- od jednostek  )xm'iązantcli
O_OO O.OO

Il Strata  ze zbycia  imvesttc.ii
(_)_OO O.OO

t[[ Aktualizaąia  ivartości  inu-esRc_ji
O.OO O.OO

[V Iiuie
4 970_78 378 l32_93

l Zysk/strata  z dzialalności  gospodarczej  (F+G-H) -2 615  015,93 -246  441,93

.i lllynik  zdarzcń  nadziiyczajnycli  (J.l-J.II) 13 663,45 2 764,09
} Zyski  nadzts'-s'czajne

l 3 663.45

II Straty  nadzss"scząjne
O.OO

K Zysk  / sti-ata  bt-titto  ( I+/-J  ) -2 601 352,48 -243  677,84

L Podatek  docliodowv
O,OO O,OO

M
Pozostałe  olnviązkosi'e  zmniejszenie  zysku

(zu'iekszenie  strats') O,OO O,OO
N Zysk  / strata  netto  (K-  L-M  ) -2 601  352,48 -243  677,84

Data  sporządzenia:

Sporządził:
Zatis  ierdzil:

GŁÓWNV.
p.o.

Elżb  '

-oW'Y"

.l
sha XDk"MTOR

m! W  'l'\s' :&u,=:



L p 'iVyszczcgiaiInicnic Rok lioprzcdni Rok  l'»icżaci

A I)rz> cliody  ze s4nazcd;iż> i zi'ć+u nane z nimi,  iv ts in: 14 914 186,14 17198  934,51

- od_jednostek  potviązantcli O,OO

I Prz>cliody  ze spi'zedaż>  lii'odciktćm l 4 847 185.34 17 137 462.00

II
Zmiana  s:mu  produktóty  (Złł  iększenie  - lł  ;ii-tość  clodamia:

znmieiszenie  svai'tość  uiemna1 O.OO O.OO

III Koszt iv>attsorzenia  produktćnvna wlasne potrzeb> O.OO

rsi Przycliody  netto  ze sprzedaży  tostaróss  i n'iatei-ialóss 67 000.80

B Koszty  dzi;ilalności  oHicrac3  jncj 16 226  312,68

I Amonyzacja 532 676,19 546 583.13

II Zuż> cie materialćm'  i energii 3 381 42:i.60 3 581 609.51

III Łistugi  obce 2 882 655.98 3 340 272.84

rv Podatki  i oplaty.  tv tym 97 012,64 91 272.52

- podatek  akcyzoyvy O,OO O.OO

v łV>'nagrodzenia 7 396  349,96 7 971 664.62

VI Ubezpieczenia  społeczne  i inne  śstiadczenia l 775 456,26 l 709 6]1.40

VII Pozostałe  koszty  rodząjowe lOl  959,57

VIII 1Vartość  sprzedanycli  towarów  i materia)óss 58 776,48

c Zysk  / strata  ze sprzedażv  (A  - B ) -l  312  126,54 -I59  644,10

D Pozostale  przycliody  opcracyjne 211429,65 723 657,53

I Zvsk  ze zbvcia  niej-inansoiiqacli  aktvuósi  [}-ł'l  ali  ch O,OO O,OO

II Dotac_je
90 5l3,00 33 618.00

III Inne  przycl'ic"+dy opei'acyjne 120 916.65 690 039.5

E I)ozostałe  koszty opcrac>  jnc 254  014,11 267 739,27

r Strata  ze zbsacia niefinansowvcli  aktvwóts  tryy'ali'cli O,OO O.OO

Il Aktualizac_ja  tvartości  aktywów  niefinansmvvc)i O,OO O.OO

RACHUNEK  ZYSKÓ"  l STR-AI-

Stwodzielnego  Piibli<ne,go  Zukltzdu  Opieki  zdrowotne7  iti Sztunńe



5.1
Kapitaj(fundusz)  z aktualizacji  wyceny  na  koniec

okresu
O,OO O,OO

6-
Ęozostale  kapitaŃy  (funduńe)  rezenvowe  na  początek

okresu
a 'O,OO O,OO

b-i- Zmiaqy-po,7os_tał3/clę-kapitaĘów (funduszy)  rezeryv-owych_
-  .l- '-

- O,OO O,OO

'*)'zwięksźóąia"(ź%ttJlu):" '. ._a .:,-y.=O;OO O,OO

-t  .-  -   -   -

6)śń-ń'iójsióni@-(z2ęułó)-  -  --7=-ZO;00 -7-  -  --O;OO

Ś.iL
.Ę0zosta__ łe'kapięatj'(fundusze)  iezenvowe  na koniec
ókresu-==  -'  -  -

.l  _ ;  %  .,' ,   _

_ O,OO -O,OO

_7:5 Zysk  (strata)  i  Ńńt-ubiegtycli  na początek  okresu ' - ' a ffi=i-jO;OO-  - - O,OO

7]r Z-ysk  z lat-ubiegłycli  ńa początek  okresu  - - -' - - - "ttÓ"OO'-  -- = - O,OO

Q korekty:błędó*  podstawowycli .E O,OO O,OO

7.2. Zysk  z lat  utiiegłych  na początek  okresu  po korektach  . _'  O,OO O,OO

a) zwiększenia,ęź  tytułu)  - ) 'O,OO O,OO

b)-zmniejszenia  (z  t"- ułu) ;.__io,oo O,OO

73. Zysk  z lat  ubifflgtych  na  koniec  okresu 5 0,OO O,OO

7.4. Strata  z lat  ubiegłycli  na początek  okresu -6 261 675,46 -9 ł74  314,34

- korekty  błędów  podstawowycli -484-512,05 -2 116013  10

7.5. Strata  z lat  ubieglycli  na początek  okresu  po korektacli -6 746 187,51 -II  290  327,44

a) zwiększenia-(z  tytulu) -2 428  126,83 -2 601 352,48

- przeniesieniń  straty  z lat  ubiegłycli  do  poktycia -2 428  -1 26,83 -2 601 352,48

b) znmiejszenia  (z  tytułu) . . , O,OO O,OO

7.6. Zysk  (strata)  z lat  ubieglycli  na koniec  okresu -9 174314,34 -13  891 679,92

8. Wynik  netto -2 601  352,48 -243  677  ,84

a) zysk  netto . O,OO O,OO

b) strata  netto  ' -2 601 352,48 -243  677,84

c)  odpisy  z zysku O,OO O,OO

n Kapital  (fundusz)  wlasny  na koniec  okresu  (BZ) -6 623  715,76 -8 822  620,79

III
Kapitał  (fundusz)  wlasny,  po uwzględnieniu

proponowanego  podzialu  zyskti  (pokrycia  straty)

l

Sporządził:

GŁÓWNY o7y
sha

Kierownik  jednostki:

'r'y SZ!uin!i'-

TOR



4) ;

LP WYSZCZEG  OLNIENIE ROK  POPRZEDNl ROK  BIEŻAC'ł

I Kapital  (fundusz)  ivlasn> na początek  okresu (BO) 3 270  518,40 3 52  4 947,84

- korekty  błędów  podstaiscityycli O.OO O.OO

Ia
Kapital  (fundusz)  ivlasn> na początek  okresu (BO), I)O

korektach
3 270  518,40 3 524  947,84

1 Kapital  (fundusz)  podstaivowy  na początek  okresu 3 270  518,40 3 524  947,84

l.l. Zmiany  kapitałti  (fundtiszu)  podstaisotsego 254  429.44 160 785.9i

a) zwiększenia  (z tytu1u) 254  429.44 160 785.91

- otrzymanycli  dotac_ji 254  429.44 160 785.91

b) zmnie_jszenia (z t> tulu) O.OO O.OO

, 1.2. Kapital  (fundusz)  podstaii  oii > na koniec oki-esu 3 524  947.84 3 685  733,75

2
Należne  wplaty  na k;ipital  podst;ru  oii  y na początck

okresu
O.OO O,OO

2.1. Zmiana należnycli ssplat na kapital pcidstaiscm> O.I)O O.OI)

a) zwiększenia (z Ę> ttilu ) O,(li) l),I_)O

b) zinniejszenia (z t> ttilti  ) O.OO O.OO

2.2.
Należne  wpłaty  na kapital  podst,ni  ois y na konicc

okresu
O,O(l O,OO

3 Udzialy  (akcje)  ivlasne  na początek  okresu O.OO O.OO

a) zwiększenia (z t> ttilti  ) 0,00 O.OO

b) zmniejszenia  (z t> tti!u  ) O.OO O.OI)

3.1. Udzialy  (akcje)  wlasne  na koniec  okresti Oi)O O.OO

4 Kapital  (fundrisz)  zapasoiiy  na początck  oki'csti I 627  003.22 1 627  (')03.22

4. 1. Zmiany kapitalu (fui'idiszu  ) ZalXlSt)łłegcTh Oi)l) I),Oli

a) zwiększenia  (z Rttiltii O.(H) l_),l )l_l

b) zinnie_jszenia  (7 ty itilti  ) Oij0 l)_Ol)

4.2.
Stan  kapitalu  (fundtiszu)  zapasoucgo  na koiiicc

okresu
l (i27  003,22 l 627  003  .22

5. Kapital  (fundusz)  z aktualizacji  u'yceny na 1ioczątek
okresu

O,OO O,OO

5.1. Zmiany kapitalti (l-tindtiszu) z akttializac_ji is>cen> O.OO O,l)I)

a) zwiększenia (z t> ltilti  ) Oi)O O.OO

b) zinniąjszcni;i  (z i>ttiltii O.OO (lOO

ZEST  A1VIENIE  Z]IAN  SSI K..{PII"ALE  (FUNI)USZU)  lVł,ASNYM

Samodzielnego  Ptibliczncgo  Zakladu  O1iieki  Ztłrowotnej  w Sztumie



8,i'

Uzasadnienie

Zgodnie  z Ustawą  z  dnia  15 kwietnia  2005r.  o pomocy  publicznej
i restntkturyzacji  publicznych  zakładów  opieki  zdrowotnej  (Dz.U.  Nr  78,
poz.684)  zakład  przekazuje  projekt  programu  restnxkturyzacji  do zaopiniowania
organowi,  który  utworzył  zakład.

Organem  tym  z mocy  Ustawy  z dnia  30 sierpnia  1991r.  o zaldadach
opieki  zdrowotnej  (Dz.U.  Nr  91,  poz.  408  z późn.  zm.)  jest  Rada  Powiatu.

W  związku  z powyższym  podjęcie  Uchwały  jest  uzasadnione.


