Uchwatla nr XXXIX/26/2005
Rady Powiatu Sztumskiego
z dnia 31 maja 2005 roku

w sprawie zaopiniowania projektu restrukturyzacji Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sztumie

Na podstawie art. 12 pkt. 11 Ustawy z dnia 5 czerwca 1998 roku
0 samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2001 roku, Nr 142, poz. 1592 z pozn.
zm.) 1 art. 22 ust. 2 1 3 Ustawy z dnia 15 kwietnia 2005 roku o pomocy
publicznej 1 restrukturyzacji publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej
(Dz. U. Nr 78, poz. 648) Rada Powiatu Sztumskiego uchwala, co nastepuje:

§ 1

Opiniuje  si¢  pozytywnie ,Projekt Programu Restrukturyzacji
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sztumie” okreslony
w zataczniku nr 1 do niniejszej uchwaty.

§2

Wykonanie uchwaly powierza sie Dyrektorowi Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sztumie.

§3

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.
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Uzasadnienie

Zgodnie z Ustawa z dnia 15 kwietnia 2005r. o pomocy publiczne;j
i restrukturyzacji publicznych zakladow opieki zdrowotnej (Dz.U. Nr 78,
poz.684) zaklad przekazuje projekt programu restrukturyzacji do zaopiniowania
organowi, ktéry utworzyt zaktad.

Organem tym z mocy Ustawy z dnia 30 sierpnia 1991r. o zakladach
opieki zdrowotnej (Dz.U. Nr 91, poz. 408 z pdzn. zm.) jest Rada Powiatu.

W zwiazku z powyzszym podjecie Uchwaty jest uzasadnione.

PRZEWODNIK
Rady Powiat

mgr Zygmunt Bteinborn



Zalacznik nr 1 (kart 10)

do Uchwaly nr XXX1X/26/2005
Rady Powiatu Sztumskiego

Z dnia 31 maja 2005r.

PROJEKT PROGRAMU RESTRUKTURYZACYJINEGO

1. Szczegolowy opis sytuacji ekonomiezno - finansowej zakladu.

1.

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Sztumie (okreslany réwniez
w skrdcie SPZOZ w Sztumie) powstal w wyniku przeksziatcenia z jednostki budzetowej

. podleglte] Wojewodzie Elblaskiemu z dniem 1 grudnia 1998 roku. Zaklad dziala

w oparciu o zapisy usiawy z dnia 30 sierpnia 1991 roku o zakladach opieki zdrowotnej
(Dz. U. nr 91, poz. 408 z péz. zm. ) jako samodzielny publiczny zaklad opieki
zdrowotnej w rozumieniu przepiséw tej ustawy.

SPZOZ w Sztumie zostal wpisany do rejestru zakiaddw opieki zdrowotnef
prowadzonego przez Wojewode Pomorskiego pod numerem ewidencyjnym 22-00268
oraz wpisany w Krajowym Rejestrze Sqdowym pod numerem 0000003327, Zakresem
dziatania zakladu jest ochrona zdrowia ludnosci gléwnie w zakresie lecznictwa
stacjonarnego  (szpitalnictwo), pomocy doraznej 1 ambulatoryineg  opieki
specjalistycznej. Informacja o realizacji ustug w tych zakresach przedsiawiona jest
w zalqezniku w postaci informacyi opisowej o dzialalnosci SPZOZ w Sztumie w roku
2003 i 2004.

Do realizacji zadan statutowych organ zalozycielski, ktorym obecnie jest Rada
Powiatu Sztumskiego (z siedzibq w Sztumie ul Mickiewicza 31) przekazat zakladowi
w nieodplatne uzytkowanie nieruchomos$é potozong w Sziumie przy ulicy Reja 12
skladajaca sie z siedmiu budynkéw o lgcznej powierzchni uzytkowej 15 016 m’
i lgcznej kubaturze 66 168 m’ (ciekawym zapewne bedzie obserwowanie dla wielu
zakltadow wskaznika powierzchni uzvtkowej zakladu przeliczonej na jedno idzko
Szgimlne dla SPZOZ w Sztumie wskaznik ten wynosi 53,6 m*/iézko lub kubatury 236,3
m”/dzko). Obiekty zbudowane na poczatku XX wieku zostaly zaadaptowane do potrzeb
szpitalnych w latach 60 i obecnie ich stan techniczny oceni¢ mozna z powodzeniem

Jako dobry. Oczywiscie wskutek znaczqcego w ostatnim okresie postepu w zakresie

technologii medycznych obiekty szpitala w Sztumie wymagajq wielu nakladow
modernizacyjnych.

Kapital zatoiycielski zakladu wynosit w dniu 31.12.1999 3 067 654 zf w badanym
okresie ulegl zwiekszeniu do kwoty 3 685 733 zi.

Wimiki finansowe zakladu w obserwowanym okresie ulegaly istotnym zmianom.
W roku 199 zaklad odnotowal wynik dodatni 585 145. W latach 2000-2003
odnotowywano znaczne ujemne wyniki finansowe (odpowiednio: -2 148 981, -
3362378 -2428 126, -2 601 352). W roku 2004 poziom ujemnego wyniku ulegl
istotnemu zmniefszeniu i wynidst -234 677 =i

W zalgczonej tabeli zebrano lqczmie najwazniejsze informacje ze sprawozdan
bilansowych zakladu za lata 1999-2004. W obserwowanym okresie nastqpily duze
zmiany w strukturze majqtkowej zakdadu. Udzial majatku trwaltego w aktywach ogétem
zwickszyt sie z wartosci 54,9% w roku 1999 do wartosci 55,3% gléwnie z powodu



spadku sumy aktywéw ogélem (warto$¢ bezwzgledna wielkosci majatku trwalego
ulegla zmniejszeniu od warto$ci 3 936 907 do wartosci 3 571 416). Istotnemu
zimniejszeniu ulegly réwniez wielkosci Srodkow pienieznych wynoszqcych w 1999 roku
1203 229 a w roku 2004 jedynie 522 510.

Najwicksze niekorzystne zmiany zaszty w badanym okresie w pasywach zakiadu.
Wielko$¢ kapitatu wlasnego zaktadu w roku 2001 osiqgnela warito$é ujemng. Od tego
roku finansowanie majqtku zakiadu odbywa sie giéwnie za pomocq kapitatu obcego
(zobowiqzan). Gwaltownie wzrosta kwota zobowiqzan kréthoterminowych z kwoty
2706179 z1 (37,7% pasywow ogdlem) w voku 1999 do kwoty 10 635 545 z1 (164,6%)
w roku 2004.

Zwigkszeniu ulegta rowniez kwota zobowigzan diugoterminowych z kwoty 0 zI (0%
pasywow ogotem) w roku 1999 do kwoty 4 000 000 z1 (61,9%) w roku 2004,

Wskazniki rentownosci:

zyskowno$é sprzedazy = wynik ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

A

| iyskoﬁnoéé sprzedazy = wynik
ze sprzedazy / przychody ze
sprzedazy

-0,014265 | -0,156835 | -0,147765 | -0,136545 | -0,091666 | -0,009282

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

Wskaznik ten przez caly okres obserwacji wykazuje wynik ujemny co wskazuje na bark
rentownosci sprzedazy ustug w zakladzie. Wskaznik ten od 2000 roku systematycznie rosnie
osiggajac w roku 2004 wielkod¢ -0,01 co wskazuje (w przypadku utrzymania tredu)
na mozliwoé¢ uzyskania wyniku dodatniego w najblizszych okresach.

Przyczyng ujemnej wartosci tego wskaznika jest wystepujaca w catym okresic obserwacji
nadwyzka kosztéw dzialalnodci operacyjnej nad przychodami ze sprzedazy.

Przyczyna tendencji zwigkszajacej sie¢ jest zmniejszajaca si¢ systematycznie strata
ze sprzedazy. '

zyskowno$¢ dzialalnoSei gospodarczej = wynik na dziatalnosci gospodarczej/przychody
ogodlem

zysko

gospodarczej = wynik na
dziatalnosci gospodarczej /
przychody ogdlem

0,031701 | -0,14595 | -0,2364 | -0,16079 | -0,17998 | -0,01371

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

Wskaznik ten jedynie w roku 1999 w ktdrym odnotowano dodatni wynik na dziatalnodci
gospodarczej ma wartos¢ dodatnia. Dla pozostalego okresu wystepujg wartosei ujemne ktére
wskazuja na brak rentownosci (zysku) z dzialalnosci gospodarczej zaktadu. Przyczyng tego
stanu jest ujemny wynik finansowy z dziatalnoécei gospodarczej.

Tendencja wielkosci wskaznika jest nastepujaca: poczynajac od wartosci dodatniej
zmniejsza si¢ nastgpnie wzrasta co koresponduje z bezposrednio z wielkoscig bezwzgledng
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straty na dzialalnosci

gospodarcze;

pon

ieway,

wielkosé

przychodow

w obserwowanym okresie nie ma istotnego wplywu na wielko$é tego wskaznika.

zyskowno$é netto = wynik netto / przychody ogdtem

b,

zyskowno$é netto = wynik netto /
przychody ogdlem

0,031611

ogdlem

200

-0,16079

-0,17904

-0,01356

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

Ocena tego wskaznika jest analogiczna do oceny wskaznika bezposrednio
poprzedzajacego poniewaz réznica pomiedzy wielkoscia wyniku netto a wielkoscia wyniku
z dziatalnodci gospodarcze] jest w przypadku SPZOZ w Sztumie pomijalnie mata.

zyskownosé aktywoéw = wynik netto / aktywa

zyskowno$¢ netto = wynik netto /
przychody ogotem

0,081705

-0,37111

-0,67107

-0,38669

-0,38459

-0,03772

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyezyn

Wskaznik ten wskazuje ogdlng zdolnoéé aktywow do generowania zysku zaktadu. W tym
przypadku poza rokiem 1999 w calym okresie obserwacji wskaznik ma warto$¢ ujemna,
co informuje o braku zysku.
Warto$¢ wskaznika poczatkowo maleje a nastepnie wzrasta gtéwnie z powodu
zmniejszajacego si¢ wyniku netto.

Wskazniki plynnosei:

wskaznik plynnoSci biezacej = aktywa obrotowe / zobowigzania krdtkoterminowe

wskaznik plynnosci biezacej
aktywa gbrotowe / zobowigzania
krotkoterminowe

1,19165

0,54189

0,293818

0,298210

0,250590

0,271684

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

Wskaznik ten pokazuje ile razy aktywa obrotowe pokrywaja wielkosé zobowigzan
krétkoterminowych (zobowiazania ze splata do jednego roku). Zadawalajacy poziom
wskaznika to wielkos¢ pomiedzy 1,2 a 2,0.

W przypadku SPZOZ w Sztumie jedynie w roku 1999 zalktad zachowywal zadawalajacg
plynnosé finansowa, Wskaznik ten od 1999 roku systematycznie maleje do roku 2003.
W roku 2004 obserwujemy niewielki wzrost wskaZnika.

wskaznik szybki =

naleznodci  krotkoterminowe + inwestycje krétkoterminowe/
zobowigzania krétkoterminowe
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wskaznik szybki = naleznogci

ladtkoterminowe + inwestycje
krétkoterminowe / zobowigzania
krétkoterminowe

1,051962

0,452426

0,246514

0,262777

0,22182

0,22839

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn
Wskaznik ten pokazuje ile razy aktywa o duzym stopniu plynnosci pokrywajg wielkogé
zobowigzan krétkoterminowych (zobowiazania ze splata do jednego roku). Zadawalajacy
poziom wskaznika to wielko$¢ powyzej 1,0. Wielko$¢ tg osiagnal zaklad jedynie w roku

1999.

W pozostalym okresie tak jak dla wskaZnika ptynnosci biezacej wystepuje z roku na rok
obnizenie wskaznika jedynie w roku 2004 nastgpuje jego nieznaczny wzrost.
Powodem pogarszania sig tego wskaznika jest przy podobnych wielkosciach aktywow
obrotowych postepujacy wzrost wielkodei zobowiazan krétkoterminowych. Jest to naturalna
konsekwencja pogarszania si¢ ogdlnej sytuacji ekonomiczne] zaktadu.

wskaznik gotowki = srodki pieniezne / zobowigzania krotkoterminowe

wskaznilc gotéwki = srodki
plenigzne / zobowigzania
krétkoterminowe

0,444623

0,160353

0,063911

0,018704

0,055476

0,049129

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

Wskaznik ten okresla stopien pokrycia zobowiazan krétkoterminowych dostepnymi
w firmie srodkami finansowymi (gotowka).

Wskaznik ten silnie zalezy od ilosci $rodkéw pienieznych zgromadzonych na koniec
okresu sprawozdawczego i w ocenie ptynnoéci ma znaczenie drugorzedne.

Dla naszego zaktadu wartos¢ wskaznika ulega w badanych okresie duzym wahaniom
bez wyraznego trendu.

Zauwazy¢ mozna, ze podobnie jak w przypadku wskaznikow plynnosci biezacej
i wskaznika plynnosci szybki w roku 1999 wska’nik przybieral warto$é ekonomicznie
poprawna,

W latach nastepnych ptynnos¢ finansowa zaktadu byla zta.

Wslkazniki sprawnosci finansowej:

rotacja nalezno$ci Kkrotkoterminowych (w dmiach) = przecigtny stan naleznodei
krotkoterminowych x 360/ przychody ze sprzedazy

krotkoterminowych (w dniach) =

rotacja naleznoei

przecietny stan naleznogci 27,71741 | 30,91889 | 54,45378| 51,45223 39,90673

lrdtkoterminowych x360/
przychody ze sprzedazy

33,62301

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn



Wskaznik ten oznacza ilo§¢ dni sprzedazy ustugi za ktora nie uzyskano jeszeze
naleznosci. Informuje on wigc wprost o stopniu kredytowania odbiorcéw ustug,
W badanym okresie w latach 1999 -2001 wielko$¢ tego wskaznika byla wyréwnana
i wynosila okoto 30 dni. W latach 2002 i 2003 wskaznik osiagnal wartodci powyzej
pie¢dziesigciu dni. W roku 2004 obnizyt sie do wartosci okoto 40 dni.

Przyczyna wyraznego wzrostu tego wskaznika w latach 2002 i 2003 byly opdznienia
w regulowaniu naleznosci zaktadu przez Pomorska Regionalng Kase Chorych.

Przyjmuje sig, ze wskaznik ten nie powinien by¢ wiekszy niz dwa miesiace - 60 dni.

rotacja zobowiazan (w dniach) = przeciginy stan zobowiazan krétkoterminowych x 360 /
przychody ze sprzedazy

rotacia zobowiazan
(w dniach) = preecigtny stan :
zobowigzan 5541312 | 94,89877| 169.3232| 223,1045 309,311
krétkoterminowych x 360 /
przychody ze sprzedazy

222,6182

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

Ten wskaznik informuje o $rednim czasie (w dniach) regulowania w zakladzie
zobowigzan.

Generalnie im dluzszy jest ten czas tym mniejsze sg potrzeby zakladu w zakresic

wielkosci kapitalu obrotowego.

W Dbadanym okresie wskaZnik ten od roku 1999 do 2003 systematycznie roénie,

co spowodowane jest pogarszajaca si¢ sytuacja finansows zaktadu i wydhizaniem okresu

regulowania zobowigzan i innymi niekorzystnymi zjawiskami ekonomicznymi.

W roku 2004 nastepuje znaczace obnizenie wskaznika co zwiazane jest zapewne

z konsumpcjg kredytu bankowego i w zwiazku z tym skréceniem okresu regulowania

zobowigzan.

rotacja zapaséw (w dniach) = przecigtny stan zapaséw x 360 / przychody ze sprzedazy

rotacja zapasdw {w dniac

= przecigtny stan zapasow x

360 / przychody ze
sprzedazy

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

Wskaznik rotacji zapaséw przedstawia co ile dni zaklad odnawia swoje zapasy. Wysoki

wskaznik informuje o wolnej rotacji zapaséw Iub zbyt duzym ich staniec.

W obserwowanym okresie wskaznik ten utrzymuje podobna warto$é bez wyraznych

tendencji 1 przyczyn.

7,740552 | 8,489971 | 8,009552| 7,905411) 8,900985| 7,868461

Wskaznik zadluZzenia:

wskaznik pekrycia aktywow kapitalem wlasnym = kapitat wlasny / aktywa

\}\:-
e



wskaznik pokrycia aktywdw
kapitalem wiasnym = kapitat |  0,622133 | 0,344923 | -0,32306| -0,60393 -0,97928 -1,36554
wlasny / aktywa

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

Wskaznik obrazuje stopien pokrycia aktywoéw zakladu przez wilasny kapital zakladu.
W obserwowanym okresie wskaznik ten systematycznie maleje osiagajac od 2001 roku
wartosé ujemna,

Przyczyna tego faktu jest osiggnigcic w tym roku i w latach nastepnych ujemnej wartosci
kapitatu wiasnego.

wskaznik zadluZenia ogélem = zobowiazania ogdtem / pasywa

L

wskaznik zadhuzenia ogdlem
= zobowiazania ogdlem /
pasywa

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

Wskaznik pokazuje udzial zobowiazan, czyli kapitatéw obcych w finansowaniu majatku
zaktadu. Zbyt wysoki wskaznik sygnalizuje o duzym ryzyku finansowym, informujac
jednoczesnie, ze zaklad moze utracié zdolno$é zwrotu zadhuzenia. Za poprawna
wartos¢ wskaznika uznaje sie wartodei 0,57-0,67. W obserwowanym okresie
wskaznik ros$nie z kazdym rokiem sygnalizujac werastajacy poziom zadtuzenia
zakladu.

SPZOZ w Sztumie od roku 2001 osiagnat nichezpieczny poziom zadluzenia ogdlem.

Bezposrednia przyczyna tego faktu jest zbyt duzy wzrost zobowigzar.

0,377867, 0,655077 | 1,323059| 1,603931| 1,979276| 2,365535

Wskazniki produlktywnodci ( sprawnos$ci dzialania):

wskaznik produktywnoedci aktywow = przychody ogdlem / aktywa

e

wskaznik produktywnodci
altywdw = przychody 2,454871
ogdtem / aktywa
Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn
Wskaznik ten okresla, ile zlotych sprzedazy ushug osiagane jest z kazdej zlotowki
zaangazowanej w aktywa zakladu, inacze] méwige, jaka jest ich produktywnosé.
W obserwowanym okresie wskaznik ten jest podobny i $rednio wynosi 2,5 poza okresem roku
200212003 kiedy to jego wartodé obnizyla sie do 2,3-2,2.

2,485046 | 2,789648 | 2,360673| 2,204972| 2,661993

wskaznik produktywnoSei rzeczowych aktywéw trwalych = przychody ze sprzedazy /
rzeczowe akiywa trwale




wskaznik produktywnogci

rzeczowych aktywdw
trwatych = przychody ze 4,465718 | 3,852662
sprzedazy / rzeczowe aktywa
rwale

4,539815

4,187669 | 4,198008 | 4,815718

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem pPrzyczyn
Wskaznik ten w swoim znaczeniu jest podobny do poprzedniego z tym tylko zZe, majatek
produkeyjny ma charakter trwaty, czgsto wladciwsza jest analiza wskaznika produktywnosci
odnoszacego si¢ wylaeznie do aktywéw trwatych, :
W tym przypadku réwniez dla obserwowanego okresu wskaznik produktywnosci jest
podobny poza wskaznikiem roku 2000 w ktérym nastepuje jego istotne obnizenie
spowodowane znaczacym obnizeniem wielkodci przychodéw w tym roku.

Wielko$¢ zatrudnienia pracownikéw

Przecietna liczba oséb
zatrudnionych

397,98 392,73 374,95

Srednia liczba zatrudnionych w I kwartale 2005 roku wynosi 367,49.

W okresie obserwacji wskaznik wielkosci zatrudnienia systematycznie maleje. Dodaé
nalezy, ze w zakresie ilodci zrealizowanych ustug obserwowana jest raczej tendencija
zwigkszajaca co wprost prowadzi do wniosku o wzroscic efektywnosdci pracy
zatrudnionych pracownikéw.,

2. Analiza przyczyn wystapienia trudnej sytuacji ekonomiczno - finansowej zakladn.

Podstawowa przyczyna powstania trudnej obecnie sytuacji finansowej i ekonomicznej
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Sztumie bylo zalamanie
sig wielkoscei osigganych przychodéw ze sprzedazy ustug poczawszy od roku 2000 do roku
2003 wlacznie tj od wielkosci 17 581 tys zt w roku 1999 przez odpowiednio 14 390 tys zi,
13 977 tys z3, 14 823 tys z1, 14 914 w latach 2000 -2003 do wielkodci 17 199 tys zt w roku
2004. Wskaznik przychodéw w roku 2000 w stosunku do roku 1999 osiagnal jedynie 81,8 %
i w roku nastepnym jeszcze sig zmmiej szyt.

Spadku tego nie udato sie skompensowaé odpowiednim obnizeniem kosztéw fankcjonowania
(w roku 2000 osiagnigto 93,4 % odpowiedniej wielkodci z roku 1999 a w latach nastepnych
wielkos¢ kosztéw nie ulegata znaczacym zmianom). Fakt ten spowodowat powstanie od roku
2000 ujemnego wyniku bilansowego zaktadu (straty) i byt podstawowa przyczyna
pogarszania si¢ wskaZnikéw ekonomicznych i finansowych zwlaszeza w latach 2000-2003.
Poczawszy od roku 2001 dodatkowo koszty funkcjonowania zak}adu powigkszajg
konsekwencje wejscia w zycie zmiany ustawy o negocjacyjnym systemie ksztattowania
wynagrodzen (tzw ustawy 203). Fakt ten istotnie ograniczyl mozliwosci obnizania kosziow
zaldadu a whasciwie byt decydujacym czynnikiem ich wzrostu.

Poczawszy od roku 2001 istotne znaczenie ma réwniez wielkodé kosztow finansowych
zakladu ktére odpowiadaja za koszty obstugi zadluzenia zakladu z lat ubieglych.
Powigkszajace si¢ ogélne zadluzenie zakladu skutkuje powstaniem dodatkowych kosztéw
Z tyl. odsetek za nieterminowe regulowanie zobowiazafi oraz kosztéw zwigzanych
z procesami sgdowymi z wierzycielami czyli kosztéw postgpowania sadowego, kosztami
egzekucji komorniczej.
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Dynamika narastania tych kosztéw jest duza i zmniejszona zostaje dopiero w roku 2004
gléwnie z powodu uregulowania czeéci zobowigzan zaciggnietym kredytem bankowym
W kwocie 4 mln ztotych.

3. Wskazanie zamierzonych dzialan zakladu, ktére maja na celu poprawe sytuacji
ekonomicznej.

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Sztumie do dnia dzisiejszego
terminowo regulowat swoje zobowigzania publicznoprawne (w rozumieniu ustawy). Jedynym
wyjatkiem w tym zakresic jest zobowigzanie wobec Pafistwowego Funduszu Rehabilitacji
Osdb Niepelnosprawnych. Zgodnie z ustawa o pomocy publicznej i restrukturyzacii
publicznych zaktadéw opieki najwigksza czesé tego zobowiazania moze (w przypadku
poprawnego zakonczenia procesu restrukturyzacji) zostaé umorzona — natomiast regulowanie
biezacych zobowiazan z tego tytulu w wysokosci ok. 2,5 tys. zlotych miesiecznie nie stanowi
dla zakladu istotnego problemu.

Zaktad znaczace zmiany w strukturze zakladu majace decydujacy wplyw na koszty
funkcjonowania 1 wielko$é uzyskiwanych przychodéw zrealizowal w latach poprzednich.
Zmiany te obgjmowaty:

- zrezygnowanie z realizacji czesei ustug zdrowotnych (Podstawowa Opieka Zdrowotna)
1w zwiazku z tym znaczaca redukeja zatrudnienia,

- dostosowanie-ilodci t6zek szpitalnych (redukcja Y6zek) do aktualnych potrzeb zdrowotnych
z uwzglgdnieniem postgpu w technologii udzielania $wiadezen stacjonarnej opiece
zdrowotngj (skrécenie czasu pobytu),

- polaczenie w wigksze organizacje czedci zaktadu o podobnych zadaniach i w zwiazku z tym
ekonomiczniejsze gospodarowanie zasobami sprzetowymi i ludzkimi,

- ograniczenie kosztéw udzielania §wiadczen zdrowotnych wykorzystujac dostepne metody,

- utworzenie nowych czgsei organizacyjnych zakladu w celu realizacji ustug zdrowotnych
dla ktérych istnieje duze zapotrzebowanie spoleczenistwa i z drugiej strony gotowosé platnika
do wykupu takich ushig — w zakladzie utworzono Zaklad Opiekuniczo-Leczniczy, Hospicjum
stacjonarne, Oddzial Reumatologiczny oraz Poradnie Specjalistyczne.

W najblizszym okresie zaklad planuje zrealizowaé nastepujace zmiany organizacyjne:

- utworzenie Oddzialu Intensywnej Terapii (docelowo pig¢ lozek) — przedsiewziecie
to zakoficzy proces ksztaltowania wymaganej odpowiednimi przepisami strulktury szpitala
w Sztumie i z drugiej strony umozliwi uzyskiwanie dodatkowych przychodéw ze sprzedazy
tego typu ustug w kwocie rocznej ok. 700 tysigey zlotych przy zwigkszeniu kosztéow
funkcjonowania (tez rocznie) o okoto 300 tysigcy ziotych (zwiekszenie zatrudnienia
w zakresie lekarzy anestezjologéw i pielegniarek anestezjologicznych oraz kosztéw leczenia).
Oddzial ten planujemy zrealizowaé w biezacym roku z pomoca $rodkow finansowych
ZPORR (érodki UE), dotacji budzetu Pafistwa i udziahu wlasnego,

- utworzenie przy oddziale neurologicznym pododdziatu udarowego — przedsiewziecie to ma
na celu polepszenie opieki zdrowotnej dla oséb po przebytym udarze mézgu dla obszaru
powiatow kwidzyniskiego, sztumskiego, malborskiego 1 czgdciowo nowodworskiego
i tezewskiego (lacznie ok. 200 tysiccy ludnosei). Z punktu widzenia przychodéw zakladu
mozliwe bedzie ich powigkszenie o okolo 600 tysigcy zlotych rocznie (3000 zlotych réznicy
w wycenie procedur razy 200 przypadkéw udaréw mozgu rocznie leczonych w naszym
zakiadzie np. w roku 2004 -207) przy powiekszeniu kosztéw funkcjonowania o okoto 200
tysigey zlotych rocznie (zwickszenie zatrudnienia).
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Sfinansowanie tego przedsigwzigeia mozliwe bedzie przez udzial zakladu w konkursie
ogloszonym przez Ministra Zdrowia pn Narodowy Program Profilaktyki i Leczenia Chordb
Ukladu Sercowo-Naczyniowego na lata 2003-2005 ~ POLKARD — zakup sprzetu i aparatury
stanowiacych niezbedne wyposazenie pododdzialéw udarowych do leczenia chorych
z udarem mozgu”,

- w dalszej perspektywie planowane jest réwniez utworzenie Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego (SOR) ktéry powinien spowodowadé przyrost przychodéw o okolo 360 tysiecy
ziotych rocznie. Ze wzgledu na etap projektowania nie mozna obecnie z zadawalajaca
dokladnoseig oszacowa¢ przyrostu kosztow funkcjonowania zakladu w tym zakresie,

Nalezy dodaé, ze wszystkie wymienione wyzej przedsiowziecia konsultowane byty
z konsultantami wojewddzkimi w odpowiadajacych im zakresach merytorycznych 1 uzyskaty
pozytywne opinie.

Przedsigwzigeia te byly rowniez konsultowane z wiasciwymi do tych celéw osobami
w Urzedzie Marszatkowskim w Gdansku.

4. Okreslenie sytuacji ekonomicznej zakladu, mozliwej do osiagniecia po zakorczeniu
postgpowania restrukturyzacyjnego i przedstawienie prognoz finansowych.

Prognoza mozliwej do osiagnigeia sytuacji finansowo-ekonomicznej przedstawiona zostata
w zalgczonym do niniejszego projektu zbiorze (pliku dyskowego) o nazwie ,Bilans r-k
Zyskow_za lata 1999 2010.xls”. W zbiorze tym (arkusz programu Excel) w arkuszu
»BILANS” przedstawiono w sumarycznej postaci bilanse zakladu za lata 1999-2004
oraz prognoz¢ na lata 2005-2010. W arkuszu ,,Rachunek Zyskéw i Strat” przedstawiono
réwniez sumaryczne zestawienic tych danych za lata 1999-2004 oraz prognoze na lata 2005-
2010.

W arkuszu ,,Wskazniki” obliczono wskazniki niezbedne do obserwacji sytuacji finansowo-
ekonomicznej zakladu, Znaczenie tych wskaznikéw i ich interpretacje podano powyzej.

Dla wszystkich obliczonych wskaznikéw odnotowaé nalezy tendencije korzystne informujace,
ze oczekiwane zmiany przebiegaja z poprawg ogélnej sytuacji ekonomicznej zakladu.
Nie wszystkie wskazniki osiagaja na konisc 2010 roku wartosci oczekiwane
(np. wspotezynnik ptynnosci) jednak praktyka wykazuje, ze sytuacja taka nie stanowi duzego
zagrozenia funkcjonowania zaktadu.

Najistotniejszymi zagrozeniami w realizacji tych zalozen jest:

- nie znany obecnie stopien bledu w oszacowaniu przychodéw ze sprzedazy ustug, wielkosé
ta zostala oszacowana ze wzrostem okreSlonym w pierwszych latach (2006-2008)
wg wspotezynnikdw (6.4, 4.6, 4.6 i w nastgpnych 3.5, 3), w rzeczywistosci okazaé sie moze,
ze rzeczywisty wzrost przychodéw bedzie nizszy i w prognozie wprowadzié nalezy
odpowiednie korekty w zakresie obniZenia kosztéw gldwnie zakladajac mniejszg dynamike
wzrostu wynagrodzen pracownikéw,

- niski stopienn plynnodci finansowej zakladu, ktéry w przypadku zbiegu roszezen
finansowych moze spowodowaé zaktdcenie biezacej dziatalnodci — w sytuacji takiej nalezy
wzigé pod uwage konieczno$é wspomozenia finansowego w postaci dodatkowego kredytu
diugoterminowego.

R
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5. Okreslenie Zrédel uzyskania srodkéw finansowych na restrukturyzacje finansowg.

Zrédlami finansowania restrukturyzacji finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej w Sztumie bedq:
- pozyczka z budzetu paristwa okreslona w art. 34 ustawy w kwocie 2 529 140 z} wyliczona
zgodnie ze wzorem okreslonym w ustawie,
- umorzenie czeSci zobowiqzan publicznoprawnych zakladu o ktorych mowa w art. 6 ustawy
w lqcznej kwocie 1 019 619 zI (zobowigzania wobec PFRON i Z UsS).

Podstawa

Lp.| Opis zrodla finansowania Wysokosé Forma Termin
prawna

Pomoc publiczna, w tym:

Emitowanie obligacji
Zaciagnigcie pozyczki z budzetu
panstwa

2529140,03 poz‘yczka art. 34 ustawy

Przejecie zobowiazan zaktadu
L przez podmiot, ktéry utworzyt
zaktad, a w przypadku szpitali

klinicznych takze przez Ministra ezt 18 uat. T pld

Tty 4, 5 ustawy

Zamiana zobowigzan na

obligacje
2. Zaciagniecie kredytu bankowego art. 34 ustawy

Umorzenie
3. | Inne 1019619 zubow.
publicznopra
wnych

‘«"1 F72 A I:"i ;__
CZ: yo Y

Sztumie
\_7'




Pozycja Wiszezegalnienie BO 2004 BO 2005
| b 3 4

- B. AKtywa obrotowe 3210120840 2 889 507,91
/ Zapasy 368 752,62 373 914,29
! Materialy 368 T32.62 373 914.29
2 Polprodukiy i produkn: w roku .00 .00
3 Produkn: gotonve 0.00 (.00
4 Towary 0.00 0.00
3 Zaliczki na dostawy (.00 0.00
1l Naleinosci krotkoterminowe 2131 578,21 1906 536,74
! Naleznosci od jednosiek powigzameel (.00 .00
a) z tytutu dostaw i uslug. o okresie splaty 0.00 0.00

- do 12 miesiecy 0.00 0.00

- powyZel 12 miesiecy 0.00 0.00

b) inne 0.00 0.00

2 Naleznosci od pozostalveh jednosiek 2038 3782 1906 336,74
a) z tvtutu dostaw i ustug. o okresie splaty I 594 888.32 [ 891 589,74

-do 12 miesiecy I 5394 888.32 [ 891 589.74

- powyze| 12 miesiecy 0.00 0.00

b) z tvtutu podatkdw. dotacji. cel. ubezpieczen spotecznyceh 0.00 0.00

tzdrowotnych oraz innveh swiadezen o o

¢)inne 336 689.89 1494700

d) dochodzone na drodze sadowej (.00 0.00)
I lmvestycje kratkoterminowe 710 877,57 322 J-/().('lil
! Krdtkoterminowe akivvwa finansene THSTTST 32251082
a)w jednostkach powiazanveh 0.00 0.00

- udziaty lub akcje 0.00 0.00

- inne papiers wartosciowe 0.00 0.00
-udzielone pozvezki 0.00 0.00

- inne krotkoterminowe aktvuwa finansowe 0.00 0.00

b) w pozostalych jednostkach (.00 0.00

- udzialy lub akcje 0.00 0.00

- Inne papiery wartosciowe 0.00 0.00

- udzielone pozyvezki 0.00 0.00

- inne Krdtkoterminowe aknwa linansowe 0,00 0.00

¢} srodki pieniezne i inne aknowa pieniezne 710877537 #1087

- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 710 8§77 .37 52251082

- inne srodki pieniezne 0.00) 0.00

- inne akt wa pieniezne 0.00 0.00

2 Inne imvcesoeeje krotkererminenee ().)iy (.00
V. Kritkoterminowe rozlic=enia migdzrokresowe 0,00 84 346,06

RAZEM AKTYI 4

6763 889,88
AN

6460 924 48




Bilans na dzien 31.12.2004

Samodzielnego Publicznego zakladu Opieki Zd rowotiej w Sztumie

Eh

Pozycja Wyszezegolnienie BO 2004 BO 2005
S 2 3 4
' A AKTYWA
A |Aktywa trwaile 3552 681,48 3571 416,57
FA Wa-rmécji niemateriaine i pruwine 0,00 0,00
! Koszty zakoniczonych prac rozwojowyeh 0,00 0.00
2 \Wartosé firmy | 0,00 0,00
3 Inne wartosci niemaierialne | prawne 0,00 0.00
4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0.00
I |Rzeczowe aktywa trwale 355268148 357141657
! |Srodki hwale 3424906.99| 35362 066,57
a} grunty . 909 700.00 . 909 760.00
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej I 157 575,20 1302 735.92
¢) wrzadzenia techniczne i maszyny 366 879,05 319 837.95
d) srodki transportu 167 648.01 41077.40
e) inne $rodki trwale 823 104,73 888 7133
2 Srodki trwale w budowic 127 774,49 9 33000
3 Zaliezki na $rodki tnvale w badowie 0,070
1L Naletnosci diugoterminowe 0,00 0.00
] Od jednostek powigzanvel 0.00 .00
2 Od pozostalveh jednosick 0,00 1,13
IV, Inwestycie dingotermino we 0,00 N
! Nieruchomosci ()04 (U
2 Wartodei niematcrialne i prawne 0,00 e
3 Dilugoterminowe ukiviva finansmve 0.00 110
a} w jednostkach powiazanich 0.00 0.00
- udzialy lub akcje 0.00 0.00
- inne papiery wartosciowe 0.00 0.00
- udzielone pozvezki 0,00 .00
- inne dugoterminowe aktvawva finansowe 0.00 0.00
b} w pozostalych jednostkach 0.00 0.00
- udzialy lub akcje 0.00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0.00 (.00
- udzielone pozyezki 0.00 0.00
- innediugoterminowe aktvwa finansowe 0.00 .00
4 Inne inweshycje dligeierminmy e 4. () 0Ny
v Diugoterminowe rozlicsenia miedzyokresowe 0,00 000
! Aktywa = tvtulu odroczonego podatk dochodovego (.00 {10
2 Inne rozliczenia niigd-vokresimee 0,00 1.0

e



1

HE [Inne kosaty operacy jne 2340141 267 739.27
F Zysk /strata z (l;rnlttlnosmnperu\|u(|((“+l)4 ) -1 354 711.00 296 274,16
G Przychody finansowe 4 009.89 30 753,11
[ [Dywidendy i udzialy w zvskach. w m (.00 0.00

- od jednostek powiazanveh 0.00 0.00
I |Odsetki. w tvm 4 009.89 8413.83

- od jednosiek powiazanveh 0.00 0.00
I |Zysk ze zbyeia inwestveji 0.00 0.00
AY Aktualizacja wartosci Inwestieji 0.00 0.00
V' {lnne 0.00 42 337.28
H Koszty finansowe 1264 314,82 593 469,20
[ [Odsetki. w tvm | 259 34404 I3 336,27

- od jednostek powiazanych 0.00 0.00
Il |Strata ze zbycia inwestveji 0.00 0.00
I JAktualizacja wartosci Inweseveji 0.00 0.00
[V |Inne 4970.78 378 132,93
I Zysk/strata z dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) -2 61501593 -246 441,93
J Wynik zdarzen nadzwyezajnyeh (J.I-1.11) 13 663,45 2 764,09
[ |Zvski nadzwyczajne [3 66343 2764.09
Il [Straty nadzwyezajne 0.00 0.00_’
K Zysk / strata brutto ( [+/-J ) -2 601 352,48 -243 677,84
L Podatek dochodowy 0,00 0,00
M Pozostale o(li\:‘ll;;;\t(;:nclélsut::ll(rj\s}reme zysku 0,00 0,00
N Zysk / strata netto (K- L-M ) -2 601 352,48 -243 677,84

Data sporzadzenia:

Sporzadzit:

GEOWNY K \gpowv

p.o. \N“ :
Elzbieja Wegelewska bt o
L : \\ st

Zatwierdzil:

DA’I}’E\KTOR

mEE l‘ééaﬁgn)ﬂ{m-x b



A

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT -

Samodzielnego Publicznego Zukiadu Opicki zdrowotnei w Sztumie
& S ! o .

Lp - Wyszezegolnienie Rok poprzedni | Rok biezacy
A Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 14914 18I6,14 - 17198 934,51
- od jednostek powigzanych | | 0,00 |
I |Przychody ze sprzedaiy pl"()dLikté\-\-’ 14 847 185.34] © 17 137 462.00 |

Zmiana stanu produk{éw (zwigkszenie - warlos¢ dodatma;

0.00|

- zmniglszenie wartodé uiemna) 0,008 .
III [Koszt wytworzenia produktéwna wlasne potrzeby 0,00 OOO
IV |Przychody netto ze sprzedazy towardw | materiatow 67 000,80 6l 472‘.-2" ﬁ}‘i
B Koszty dzialalnosci operacyjnej 16 226 312,68 17 358 578,61'

I |amortyzacia 532 676,19 546 583.13]
I |Zuzycie materiaféw i energii 3381425600 358160951
1T {Ushugi obce 2882655,98] 3340 272.84
IV {Podatki i oplaty, w tym 97 012,64 91272.52

- podatek akeyzowy 0,00 OOO

V |Wynagrodzenia 739634906] 7971 664.62
i Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 1775 456,26 1709 0611,40
VII |Pozostate koszty rodzajowe 101 959,‘57 117 564,59; ‘

VI Wartos¢ sprzedanych towarow i materialow 58 776,48 0,00]"

C Zysk / strata ze sprzedaiy ( A - B) -1312 126,54]  -159 644,16
D Pozostale przychody operacyjne 211 429,65 723 657,53

I |Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwalvch 0,00 0,00
Il {Dotacje | 90 513,00 33 618,00
[T tInne przychody operacyjne 120 916,65 690 039,53
E Pozostale koszty operacyjne 254 014,11 267 739,27
I [Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatvch | 0,00 0,00
II |JAktualizacja wartosci aktywc’)w niefinansowych 0,00 0.00

_.,)
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52, Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec 0,00 0,00
- Jokresu : _
6. Pozostale kapltaly (funduszc) rezerwowe na poczatek 0,00 0.00
Okresu
6.1. Ztmany pozosta%ych kapltaiow (funduszy) rezcrwowych ) :O_,OO 0,00
: a) "'zwu’;ksz‘enlai'('z"-tytul'u) P -:,-0,-00 0,00I
3 b) zmme_]szema (z tytulu) E —50,00 0.00|
3 6 .2. Pozostale kgpltaly (fundusze) rezerwowe na komec ‘ T._":__O,.G(I ~0.00|
7 okresu : =
T |Zysk (strata).z‘ Elt ﬁbieglycli na poczqtek okresu : 0,00 0,00I
71| Zysk z lat ubieéiych na poczatek okresu ":';'":('),00 o 0,00'
- ko_rektyI bledéw podstawowych - ~0,00 G,OOI
79 Zyék z lat ub'ieng}cIi na p;:j'cz.a‘tek okresu po korektach o 0,00 5 0,00|
a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 0,00I'
b) zmniejszenia (z tytutu) +10,00| 0,00
173.]Zysk z lat ubieglych na koniec okresu :__-0,00 0,00

7.4.|Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu -6 261 675,46 9174 314,34
- korekty btedow podétawowych -484°512,05 -2 116 013,10
7.5.]Strata z lat ubieglych na poczatek okresu po korektach -0 746 187,51 -11290 327,44
a) zWikazenia (z tytulu) -2428 126,83 -2 601 352,48

- przeniesienia .strq.ty z lat ubieglych do pokrycia -2 428126,83 -2601 352,48

b) zmniejszenia (z tytulu) - 0,00] 0,00
7.6.|Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu -9 174 314,34 -13 891 679,92
8. |Wynik netto -2 601 352,48 -243 677,84
a) zysk netto 0,00 0,00

b) strata netto -2 601 352.48 -243 677,84

c) odpisy z zysku - 0,00 0,00

IT |Kapital (fundusz) Wlasny na koniec okresu (BZ) -6 623 715,76 -8 822 620,79

I

Kapital (fundusz) wlasny, po uwzglednieniu
proponowanego podzialu zysku (pokryvcia straty)

Data sporzadzenia: 31.03.2005

WY

Sha SaNIz:AELNY PUBLICENY
Fakind Uwieki Zdrowotne)
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Kierownik jednostki:
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ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE (FUNDUSZU) WEASNYM

Samiodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Sztumie

LP WYSZCZEGOLNIENIE ROK POPRZEDNI | ROK BIEiACY
_ IJ Kapitai (fundusz) wlasny na poczatek okresu (B(S) 3 l270 518,40 3524 947,84
- korekty bigdéw podstawowych (.00 0.00
fa Kapital (fundusz) wl.asn)' na poczatek okresu (BO), [)0. 3270 5.18‘,40 3524 947,84

korektach ] :

1 Kapital (fundusﬁ) podstawowy na poczatek okresu . 3270 518,40 3524 947,84
1.1.]Zmiany kapitatu (funduézu) pddstawowego 254 429,44 160 785,91
a) zwigkszenia (z tytulu) 254 429,44 160 785,91
_ otrzymanych dotaci 254 429 44| 160 785.91
b) zmniejszenia (z tytulu) 0,00 0.00

1.2.

Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresw’

3 524 947,84

3 685 733,75

Nalezne wplaty na kapital podstawowy na poczatek

2 0.00 0,00
okresu _
2.1.1Zmiana naleznych wplat na kapital podstawows 0.00 0.00

a) zwiekszenia (z tytulu) 0.00 {1.00
b) zmniejszenia (z tytutu) 0.00 0.00
29, Nalein_e wplaty na kapital podstawowy na koniec 0.00 0.00
okresu
3 |Udzialy {akcje) wiasne na poczatek okresu 0,00 0.00
. a) zwiekszenia (z tytulu) (.00 0.00
b) zmniejszenia (z tytutu) 0.00 0.00
3.1.{Udzialy (akcje) wlasne na koniec okresu 0,00 0.00
4 [Kapital (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 1627 003,22 1627 003,22
4.1.{Zmiany kapitatu (funduszu) zapasow egor 0.00 000
1 a) zwigkszenia (z tytulu) 0.00 0.00
b) zmniejszenia (z tyiutu) 0.00 (.00
Stan kapitatu (funduszu) zapasoweg konie
51 ( W zapasowego na koniee 1627 003,22 1627 003,22
Kapital (fundusz) z aktualizacji wy &k czqtel
5. I (fu ) izacji wyceny na poczgtek 0.00 0,00
okresn
5.1:|Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0.00 0.00
a) zwickszenia (z tytulu) 0,00 0.00
1b) zmniejszenia (z tytutu) 0.00 0.00




Uzasadnienie

Zgodnie z Ustawa z dnia 15 kwietnia 2005r. o pomocy publicznej
i restrukturyzacji publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz.U. Nr 78,
poz.684) zaktad przekazuje projekt programu restrukturyzacji do zaopiniowania
organowi, ktory utworzyt zaktad.

Organem tym z mocy Ustawy z dnia 30 sierpnia 1991r. o zakladach
opieki zdrowotnej (Dz.U. Nr 91, poz. 408 z pdzn. zm.) jest Rada Powiatu.

W zwiazku z powyzszym podjecie Uchwaty jest uzasadnione.



