Uchwala nr 11/2006
Zarzadu Powiatu Sztumskiego
z dnia 08 marca 2006 roku

w sprawie zatwierdzenia planu dziatalnosci gospodarczej Zaktadu Aktywnosci Zawodowej w
Sztumie na 2006 rok

Na podstawie § 13.1. Rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 21 stycznia
2000 roku w sprawie zaktadow aktywnosci zawodowej ( Dz.U. nr 6 poz. 77 z p6zn. zmn.)
oraz § 7 ust. 3 Statutu Zakladu Aktywnosci Zawodowej w Sztumie Zarzad Powiatu
Sztumskiego uchwala, co nastepuje:

§1

Zatwierdza sig plan dzialalnosci gospodarczej Zaktadu Aktywnosci Zawodowej w Sztumie na
2006 rok.

§2

Wykonanie uchwaty powierza si¢ Kierownikowi Zaktadu.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

ODNICZACY

tu w Sgtumie

Zwolenkiewics




Uzasadnienie:

Na podstawie § 13.1. Rozporzadzenia oraz § 7 ust. 3 statutu Kierownik zaktadu opracowuje
corocznie plan dzialalnosci gospodarczej zatwierdzony przez organizatora, zawierajacy w
szczegblnosei:

1. okreslenie rodzaju dziatalnosci wytworczej lub ustugowej dostosowanej do
mozliwosci 1 umiejetnosci zatrudnionych 0s6b niepelosprawnych zaliczonych do
znacznego stopnia niepetnosprawnosci,

2. projekt technologii z okresleniem czynnosci i oprzyrzadowania stanowisk pracy,
stosownie do potrzeb zatrudnionych o0so6b niepelnosprawnych zaliczonych do
znacznego stopnia niepelnosprawnosci,

3. plan sprzedazy,

4. plan ekonomiczny dziatalnosci gospodarczej.

W zwiazku z powyzszym podjgcie uchwaly jest w pelni uzasadnione.

WNTCZACY
-

o Zwolenkiewicz




PLAN DZIAL.ALNOSCI GOSPODARCZEJ

Zakladu Aktywnosci Zawodowej w Sztumie

na 2006 rok
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I DANE FIRMY

Siedziba firmy
Zakiad Aktywnosci Zawodowe]
Ul. Zeromskiego 8
82-400 Sztum
Przedmiot dzialalnoSci
produkcja mebli
produkcja opakowan z foli i tektury litej i falistej
produkcja poscieli
Zatrudnienie
W Zakladzie Aktywnoéci Zawodowej jest zatrudnionych 48 os6b w tym:
Dziat stolarsko-wikliniarski
1 instruktor zawodu,
10 os6b ze znacznym stopniem niepelnosprawnosci,
Dziat papierniczo-introligatorski
1 instruktor zawodu,
12 osdb ze znacznym stopniem niepelnosprawnosci,
Dziat szwalniczo-tkacki
» ] instruktor zawodu,
« 10 0s6b ze znacznym stopniem niepetnosprawnosci
Administracja:
kierownik Zakladu Aktywnogci Zawodowe;j,
sekretarka/specjalista ds. kadrowych,
ksiggowa,
inspektor ds. finansowych
specjalista ds. produkeji
pracownik socjalny
terapeuta
rehabilitant
lekarz
pielggniarka
kierowca /przedstawiciel handlowy
pracownik gospodarczy
sprzataczka



II Opis firmy
Zaklad Aktywnoséci Zawodowej uruchomit dziatalnosé 21 grudnia 20051 Dziata w
oparciu o ustawe o rehabilitacji zawodowej i spolecznej oraz zatrudnieniu 0s6b
niepetnosprawnych, w oparciu o Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spolecznej w
sprawie zaklad6w aktywnoéei zawodowej i w oparciu o Statut zatwierdzony przez
Organizatora, Zaklad zatrudnia 48 oséb w tym 32 osoby ze znacznym stopniem
niepelnosprawnosci. Prowadzi trzy rodzaje dzialalnodci: stolarskg, papiernicza i

szwalnicza. Na terenie firmy dziata ,,mini przychodnia rehabilitacyjna”.

III DZIAL STOLARSKO-WIKLINTARSKI
Stolarnia miesci sie na parterze budynku Zaktadu ul. Zeromskiego 8. Gltéwnym
produktem sa meble biurowe dla firm i klientéw indywidualnych. Zaktad zamierza
poszerzy¢ swa oferte o wytwarzanie mebli pokojowych i akeesoriow o grodowych.
7AZ zamierza nawiaza¢ wspolprace z innymi firmami z terenu Polski jak i z
zagranicy. Wspblpraca bedzie polegala na wykonywaniu dla innych firm drobnych

prostych elementéw na zasadzie podwykonawstwa.

OPIS TECHNOLOGII

Opis stanowisk

W dziale stolarsko-wikliniarskim pod kierunkiem instruktora zawodu pracuje 10 oséb
niepelnosprawnych w tym:
7 0s6b na stanowisku stolarz

3 osoby na stanowisku ,,stanowisko rgczne”

Maszyny i urzadzenia

Stolarnia wyposaZzona jest w nastgpujgce maszyny i urzadzenia: szlifierka
wieloczynnogciowa, frezarka gorno-wrzecionowa, stojak do wiertarki, szlifierka
mimosrodowa, stol z plyta wiorowa, pistolet do opalania, pita tarczowa, pila tasmowa,
celma wiertarka PRCR, tokarka do obrobki drewna, wiertarko-wkretarka aku, pita PKE
255, TPU/26KK przewdd spiralny, zestaw narzedziowy, wozek dwukotowy, pistolet do
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malowania, szlifierka wibracyjna, odkurzacz warsztatowy, frezarka stolarska, strugarko-
grubodcidwka, wdzki transportowe czterokotlowe, wodzek paletowy, kompresor

jednostopniowy, pochtaniacze zanieczyszczen, wozek widlowy.

Proces technologiczny

Stolarnia produkuje meble na zamowienie.

Przyjecie zamOwienia

Specjalista ds. produkeji przyjmuje od klienta zamowienie, ustalajac termin wykonania i
ceng, nastepnie przekazuje informacje na temat zlecenia instruktorowi.

Realizacja zlecenia

Instruktor okresla sposéb wykonania oraz rozdziela zadania pracownikom lub powierza
wykonanie caloéci zadania jednej osobie, biorge pod uwage umiejetnosei pracownika i
rodzaj niepetnosprawnosci.

Ocena realizacji zlecenia

W trakcie wykonywania zlecenia przeprowadzana jest wstgpna kontrola dotyczaca
mozliwosci wytworezych pracownika oraz jakosci wykonania produktu. W przypadku
stwierdzonych probleméw z terminem i jakoscia wykonania zadania instruktor pomaga
dokonczy¢ zadanie lub wyznacza dodatkowa osobg do pomocy.

Ocena kohcowa wykonanego produktu

Po zakonczeniu zadania instruktor dokonuje ostatecznej kontroli wytworzonego produkiu
pod wzgledem efektywnosci i poréwnania z wyznaczonymi wezesniej normami oraz w

celu podjecia dziatan korygujacych jezeli efektywno$é nie odpowiada miernikom.

OPIS RYNKU

OPIS I ANALIZA KONKURENCJI

Na sztumskim rynku naszymi gléwnymi konkurentami sa przede wszystkim firmy
prowadzgce dzialalno$¢ o tym samym profilu. Sg to m.in.: ,,ELITA”, ,FILA”,
~EKOQOJAR”, |, GARDENSTAR”. Wszystkic te firmy posiadaja wysoks sprzedaz,
posiadaja rynek zbytu, zatrudniajg wykwalifikowanych pracownikow ds. sprzedazy.
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Ceny jakimi operuja sa cenami konkurencyjnymi. Jako$é wyrobéw bardzo wysoka.

Zaktad Aktywnosdci Zawodowej na poczatku swej dziatalnodei obrat droge wspolpracy z
wyze] wymienionymi firmami, polegajaca na wykonywaniu drobnych, prostych
elementoéw na potrzeby tych firm. ZAZ dodatkowo wykonuje meble biurowe na zlecenie.
Ze wzgledu na dofinansowanie przez Urzad Marszalkowski ze §rodkéw PFRON |, ZAZ,
moze konkurowaé z innymi firmami ceng. Réwniez jakosé wykonywanych produktow

przez ZAZ nie odbiega jakoscia od produktéw wykonanych przez osoby zdrowe.

OPIS TANALIZA RYNKU ZBYTU

Nasi Klienci

Firmy tej samej branzy w ramach wspélpracy z rynku lokalnego i poza-lokalnego.

Firmy i przedsigbiorstwa, instytucje z ryku lokalnego i poza-lokalnego.

Hotele 1 restauracje.

Zamoéwienia indywidualne do wystroju mieszkan.

Czynniki wplywajace na rozwdj rynku

- Mozliwos¢ zwigkszenia wydajnosei produkeyjnej dostosowanej do mozliwosci 0séb
niepelnosprawnych

- Niska cena

- Atrakcyjnos¢ produktu /cena, jako§é/

- Zwigkszone zainteresowanie 0s6b indywidualnych

- Zwigkszone zainteresowanic innych firm, przedsig¢biorstw i instytucji

— Odpowiednia reklama (strona internetowa, gazetki reklamowe)

Obszar dystrybucji

Obszarem dystrybucji produktu jest przede wszystkim rynek lokalny. 7 czasem ZAZ
zamierza swdj rynek poszerzaé o rynek krajowy a nawet za granice naszego kraju.
Prognoza popytu na nasze produkty

Obecne mozliwosci produkeyjne stolarni sg niezbyt wysokie ze wzgledu na umicjetnosei
pracownikow (oséb niepetnosprawnych). Obecnie osoby te przechodza szkolenia, sg

przyuczane do wykonywania zawodu stolarza, dzigki czemu w przyszlosci przewiduje sie
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wzrost produkeji nawet o 50% .
Przewidujemy réwniez naptyw nowych klientéw w trakcie istntenia 1 funkcjonowania

firmy.

CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA DZIALALNOSC
Analiza SWOT

Slabe strony

Ograniczony czas pracy 0sob niepetnosprawnych.

Osoby te sa zatrudnione na 0,8 etatu, nominalny czas pracy wynosi dziennie 5 godziny
3ominut. W tym mieszczg sig dwie przerwy po 15 minut . Od tego czasu nalezy odliczy¢
przerwy w pracy wynikajace z pogorszenia sprawnosci psychofizycznej spowodowane
schorzeniami. Bardzo powaznym czynnikiem wplywajacym na organizacj¢ pracy jest
zwickszona absencja 0s0b niepetnosprawnych z powodu przebywania na zwolnieniach
lekarskich, koniecznosci przeprowadzenia niezbednych badan oraz zwigkszony o 10
dniowy urlop rehabilitacyjny wymiar wrlopu wypoczynkowego.

Brak samochodu do przewozu osob niepelnosprawnych.

Ograniczone $rodki finansowe na materiaty.
W roku 2006 nalezy opracowa¢é plan dziatan promocyjnych 1 reklamowych zaktadu.

Mocne strony

~ Zaangazowanie instruktorow zawodu i osob niepetnosprawnych

- Wysoka jakos¢ produkowanych produktow

- Konkurencyjne ceny

Dzieki wyze] wymienionym czynnikom udalo si¢ zdoby¢ zaufanie klientow zardwno
indywidualnych jak 1 instytucjonalnych, Zrealizowane zamowienia byly wykonane
sprawnie, terminowo 1 0 wysokiej jakosci.

Udato nam si¢ przekonaé¢ tych klientow, ktorzy mieli watpliwosci, ze zaklad, ktory
zatrudnia bardzo duzy odsetek osdb niepelnosprawnych (w dodatku ze znacznym
stopniem niepetnosprawnosei), jest w stanie zrealizowaé zamowienie przy zachowaniu
wysokiej jakosei wykonanych prac.

- Nowoczesnie wyposazona stolarnia.
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- Nowoczesnie wyposazona stolarnia.

Szanse

- Wspolpraca z lokalnymi firmami

- Dofinansowanie 20 % do pensji 0s6b niepetnosprawnych ze $rodkéw PFRON

- Zwigkszenie wydajnosci produkeji

- Mozliwo$¢ szkolen 0s6b niepelnosprawnych finansowanych ze érodkéw PFRON

- Mozliwos¢ zatrudniania stazystow, ktdrych wynagrodzenia sa finansowane przez
Powiatowy Urzad Pracy

~ Pozyskanie samochodu do przewozu oséb niepetnosprawnych.

Zagroienia

- Rosngce koszty mediow

- Niestabilna sytuacja prawna /zmieniajace si¢ przepisy/

- Silna konkurencja ze strony istniejacych i nowo-powstajacych firm

IV DZIAY. PAPIERNICZO-INTROLIGATORSKI
Dzial miesci si¢ na I pigtrze budynku przy ul. Zeromskiego 8. Wykonuje male kartony i
kartoniki z tektury litej i falistej. Dodatkowo wykonuje opakowania z foli.
Pracownicy wykonujg réwniez prace na zlecenie innych firm tzw. ,,podwykonawstwo”
Odbiorcami ZAZ s instytucje, mate i $rednie przedsigbiorstwa .
Zaklad produkuje opakowania réwniez na wlasne potrzeby (dla dziatu szwalniczego)
ZAZ nawiazal wspolprace z firma SCA z Kwidzyna, z firma FLITA ze Sztumu, EKOJAR
ze Sztumu, FILA ze Sztumu, w celu wykonania kartonow.

ZAZ zamierza réwniez nawigzaé wspOlprace z innymi firmami .

OPIS TECHNOLOGII

Opis stanowisk

W dziale papierniczo-introligatorskim pod kierunkiem 1 instruktora pracuje 12 oséb

niepetnosprawnych na stanowiskach papiernik-introligator.



Maszyny i urzadzenia
Pracownia papiernicza wyposazona jest w:
— maszyna do produkcji opakowan ML-750

— -zgrzewarka dzwigniowa 420 — 1 szt

zgrzewarka dzwigniowa 820 — 2 szt

stoly produkcyjne do prac recznych

Proces technologiczny:

Pracownia wykonuje:

- kartony i kartoniki na zamdwienia

- opakowania z foli na zamdwienia

- opakowania z foli na potrzeby ZAZ

- wszystkie prace na zasadzie podwykonawstwa na zlecenie innych firm (dostosowane
do mozliwosci 0sob niepetnosprawnych)

Materiaty do produkeji sg zamawiane i dostarczane na biezaco.

Proces wykonania zaméwienia:

Przyjecie zamdwienia

Specjalista ds. produkcji przyjmuje od klienta zamowienie, ustalajac termin wykonania i

ceng, nastepnie przekazuje informacje nt. zlecenia instruktorowi.

Realizacja zlecenia

Instruktor okresla sposdéb wykonania oraz rozdziela zadania pracownikom lub powierza

wykonanie calosci zadania jednej osobie, biorac pod uwage umicjetnosci pracownika i

rodzaj niepetnosprawnoscei.

Ocena realizacji zlecenia

W trakcie wykonywania zlecenia przeprowadzana jest wstgpna kontrola dotyczaca

mozliwosci wytwdrczych pracownika oraz jakosci wykonania produktu. W przypadku

stwierdzonych problemow z terminem i jakoscig wykonania zadania instruktor pomaga

dokoniczy¢ zadanie lub wyznacza dodatkows, osobe do pomaocy.

Ocena koficowa wykonanego produktu
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Po zakoficzeniu zadania instruktor dokonuje ostatecznej kontroli wytworzonego produktu
pod wzgledem efektywnosci i poréwnania z wyznaczonymi wezesniej normami oraz w
celu podjecia dziatan korygujacych jezeli efektywnosé nie odpowiada miernikom.

OPIS RYNKU
OPIS 1 ANALIZA KONKURENCJI

Na sztumskim rynku nie ma firm, ktére produkuja opakowania z tektury litej 1 falistej.
Dziata jedna firma , ktora produkujé opakowania z foli. Z firmg ta ZAZ zamierza
wspotpracowaé. Zlozono juz pierwsze propozycje. Wiele sztumskich firm wyrazito cheé
zaopatrywania si¢ w ZAZ. Nawigzano wspolprace z firma z Kwidzyna na zasadzie
podwykonawstwa. ZAZ zamierza poszetzy¢ swdj rynek dzialania, na rynek ogénopolski.
OPIS IANALIZA RYNKU ZBYTU

Nasi Klienci

Male i srednie przedsigbiorstwa, — wykonywanie karton6w i innych prac na zasadzie
podwykonawstwa.

Produkcja kartonéw i opakowan na kazde zlecenie

Czynniki wplywajace na rozwaj rynku

- Konkurencyjna cena

- Atrakcyjnos¢ produktu /cena, jakosé/

—  Zwigkszajace sig zainteresowanie szczeg6lnie matych przedsiebiorcow wspélpraca z
LAY,

~ Szkolenia, konferencje zwigzane z przystosowywaniem roznych dziedzin zycia do
standardow europejskich i zwigkszenia konkurencyjnosci pfzedsiqbiorstw

Obszar dystrybucji

Obszarem dystrybucji ustug jest przede wszystkim rynek lokalny. Mogg byé rowniez

przyjmowane zlecenia z terenu catego kraju i z zagranicy.

Prognoza popytu na nasze produkty

Popyt wsréd klientéw firm i instytucji uzalezniony jest od m.in.:

— koniunktury gospodarczej na rynku lokalnym i w calym kraju

— od intensywnosci dzialan marketingowych promujacych zaktad
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- zapewnienie kompleksowej ustugi /np. produkcja , transport/
-~ duze znaczenie ma réwniez informacja przekazywana przez zadowolonych klientow.
Ze wzgledu na brak maszyny do nadruku kartonéw ZAZ musi sie nastawié na mniejsze

zlecenia.,

CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA DZIALALNOSC
Analiza SWOT

Slabe strony

Zatrudniony tylko 1 instruktor

Instruktor, oprocz czynnosci zwiazanych z naukg zawodu oraz nadzorowaniem pracy
0s0b niepelnosprawnych, musi wykonywaé te elementy zlecenia, ktorych nie sg w stanie
wykona¢ osoby niepetnosprawne , jak réwniez sprawdzaé i poprawiaé te elementy, ktore
nie zostaly prawidlowo wykonane przez osoby niepetnosprawne.

Ograniczenia 0s6b niepelnosprawnych zwigzane z brakiem do$wiadczenia w pracy,
niepetnosprawnoscia, brak zmystu plastycznego, ograniczone zdolnogci manualne.

Dla wigkszosci 0séb niepetnosprawnych zatrudnionych w pracowni jest to pierwsza
praca — pozostate osoby juz pracowaly, ale przez dosyé krétki okres czasu.

Ograniczony czas pracy 0s6b niepetnosprawnych

Bardzo powaznym czynnikiem wplywajacym na organizacje pracy jest zwiekszona
absencja 0s6b niepelnosprawnych z powodu przebywania na zwolnieniach lekarskich,
konieczno§ci  przeprowadzenia  niezbednych  badan  oraz zwigkszonego

0 10-dniowy urlop rehabilitacyjny wymiaru urlopu wypoczynkowego.

Brak wypracowanej marki.

Firma dopiero rozwija si¢ na rynku i musi wypracowaé sobie dobra renome i opinie.
Najwickszym problemem dla ZAZ jest brak maszyny do nadruku na wyprodukowanych
kartonach. Z tego powodu ZAZ nie moze wykona¢ duzych, dochodowych zlecet.

Mocne strony:

- Zaangazowanie instruktora i 0sdb niepelnosprawnych

—  Wysoka jako$¢ produkidéw
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— Konkurencyjna cena produktow i ustug
— Wspdlpraca z innymi firmami.

— Niewielka konkurencja na rynku w produkcji kartondw.

Szanse

— dofinansowanie w ramach Systemu Obslugi Dofinansowan umozliwi pokrycie w
100 % wynagrodzen oséb niepelnosprawnych

—~ mozliwos¢ szkolen 0sdb niepetnosprawnych finansowanych ze srodkéw PFRON
~ dobra wspolpraca z innymi firmami

— poszerzenie rynku zbytu

Zagrozenia

— rosnace koszty medidw

— niestabilna sytuacja prawna /zmieniajace si¢ przepisy/

— brak maszyny do nadruku

V DZIAY. SZWALNICZO-TKACKI

Dzial miesci sig na II pietrze budynku przy ul. Zeromskiego 8. Produkuje posciel (szeroki
wybdr materialéw), obrusy, serwety, obrazy.

Dzial produkuje pod konkretne zaméwienia firm, instytucjii jak rowniez dla
indywidualnych klientéw.

ZAZ rzamierza réwniez nawiaza¢ wspolprace z innymi firmami w celu pozyskania
podwykonawstwa na wykonywanie prostych elementéw.

OPIS TECHNOLOGII

Opis stanowisk

W dziale szwalniczo-tkackim pod kierunkiem 1 instruktora pracuje 10 os6b
niepetnosprawnych na stanowiskach :

— szwaczka — 3 osoby
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— robotnik artystyczny — 2 osoby
— krojczy, prasowacz — 1 osoba
— szwaczka, pakowacz — 1 osoba
~ pakowacz — 1 osoba

— krojezy, logowacz — 1 osoba

- logowacz — 1 osoba

Maszyny i urzadzenia

Pracownia szwalniczo-tkacka wyposazona jest w:
—  Overlock Siruba 2 szf.

— Stebndwka Siruba 2 szt.

- Stét krojezy

— Noz pionowy

— Bettistela Plutone With

— Bettistella Nettuno

~ Guzikarka Taking

— Odkrawacz manualny

~ Dziurkarka bieliZzniana

-~ Wozek do odkladania elementéw 2 szt.

Proces technologiczny:

Pracownia wykonuje:

— posciel (2 poszewki na poduszki + poszwa na kotdre)
— przescieradta

— WSypY

— obrusy

— serwety,

— obrazy (haftowane)

Materiaty do produkcji sa zamawiane i dostarczane na biezaco.
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Proces wykonania zamdwienia:

Przyjecie zamoOwienia

Specjalista ds. produkeji przyjmuje od klienta zam6wienie, ustalajac termin wykonania i
ceng, nastgpnie przekazuje informacje nt, zlecenia instruktorowi.

Realizacja zlecenia

Instruktor cokresla sposéb wykonania oraz rozdziela zadania pracownikom lub powierza
wykonanie calosci zadania jednej osobie, biorac pod uwage umiejetnoéei pracownika i
rodzaj niepetnosprawnosei.

Ocena realizac)i zlecenia

W trakcie wykonywania zlecenia przeprowadzana jest wstepna kontrola dotyczaca
mozliwosci wytworczych pracownika oraz jakosei wykonania produktu. W przypadku
stwierdzonych probleméw z terminem i jakoscia wykonania zadania instruktor pomaga
dokonczy¢ zadanie lub wyznacza dodatkows osobe do pomocy.

Ocena koncowa wykonanego produktu

Po zakonczeniu zadania instruktor dokonuje ostatecznej kontroli wytworzonego produktu
pod wzgledem efektywnosci i poréwnania z wyznaczonymi wezesniej normami oraz w
celu podjecia dziatan korygujacych jezeli efektywnosé nie odpowiada miernikom.

OPIS RYNKU

OPIS I ANALIZA KONKURENCJI

Na sztumskim rynku dziala jedna firma , ktéra produkuje posciel. Firma stosuje
konkurencyjne ceny. Posiada juz wypracowany rynek odbiorcow. ZAZ jest w trakeie
szukania odbiorcy na swéj produkt. Wiele sztumskich firm wyrazito cheé zaopatrywania
siec w ZAZ. Wykonano juz pierwsze zlecenia. ZAZ zamierza rozwina¢ swoj rynek
klientow . Skupi si¢ na hotelach, internatach, szpitalach, zaktadach karnych jak i na
indywidualnych klientach.

OPIS TANALIZA RYNKU ZBYTU

Nasi Klienci

— Male i Srednie przedsigbiorstwa, — praca pod konkretne zaméwienia
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— hotele, domy wczasowe, internaty

— szpitale

— zaklady karne

-~ indywidualni klienci

Czynniki wplywajace na rozwdj rynku

— Konkurencyjna cena

— Atrakcyjno$é¢ produktu /cena, jakosé/

— Zwigkszajace sig zainteresowanie szczeg6lnie matych przedsigbiorcéw wspolpraca z
ZAZ.

— Szkolenia, konferencje zwiazane z przystosowywaniem réznych dziedzin zycia do

standardéw europejskich i zwigkszenia konkurencyjnosci przedsiebiorstw

Obszar dystrybucji

Obszarem dystrybucji ustug jest rynek lokalny. Moga byé réwniez przyjmowane zlecenia
z terenu catego kraju i z zagranicy.

Prognoza popytu na nasze produkty

Popyt wér6d klientéw firm i instytucji uzalezniony jest od m.in.:

— koniunktury gospodarczej na rynku lokalnym i w catym kraju

— jakosci produktu

— od intensywnoéci dziatah marketingowych promujacych zaktad

— zapewnienie kompleksowej ustugi /np. produkeja , transport/

— duze znaczenie ma réwniez informacja przekazywana przez zadowolonych klientéw,

CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA DZIAEALNOSC
Analiza SWOT

Stabe strony

Zatrudniony tylko 1 instruktor

Instruktor, oprocz czynnodci zwigzanych z naukg zawodu oraz nadzorowaniem pracy
0s0b niepelnosprawnych, musi wykonywad te elementy zlecenia, ktérych nie sa w stanie

wykona¢ osoby niepetnosprawne , jak rowniez sprawdzaé i poprawiaé te clementy, ktore
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nie zostaly prawidlowo wykonane przez osoby niepetnosprawne.

Ograniczenia os6b nicpetnosprawnych zwigzane 2 brakiem do$wiadczenia w pracy,

niepetnosprawnoscia, brak zmystu plastycznego, ograniczone zdolnosci manualne.

Dla wigkszosci 0s6b niepetnosprawnych zatrudnionych w pracowni jest to pierwsza

praca — pozostate osoby juz pracowaty, ale przez dosyé krétki okres czasu.

Ograniczony czas pracy 0s6b niepelnosprawnych

Bardzo powaznym czynnikiem wplywajacym na organizacj¢ pracy jest zwickszona

absencja 0s6b niepetosprawnych z powodu przebywania na zwolnienjach lekarskich,

koniecznosci  przeprowadzenia  niezbednmych  badan  oraz zwiekszonego

0 10-dniowy urlop rehabilitacyjny wymiaru urlopu wypoczynkowego.

Brak wypracowanej marki.

Firma dopiero rozwija si¢ na rynku i musi wypracowaé sobie dobra renome i opinie.

Mocne strony

— Zaangazowanie instruktora i 0s6b niepetnosprawnych

-  Wysoka jakos¢ produktéw

- Konkurencyjna cena produktéw i ustug

—  Wspdlpraca z innymi firmami

— Odpowiednia reklama

Szanse

— dofinansowanie w ramach Systemu Obstugi Dofinansowafi umozliwi pokrycie w 100
% wynagrodzen osob niepetnosprawnych

— mozliwos¢ szkolen osob niepelnosprawnych finansowanych ze §rodkéw PFRON

— dobra wspdtpraca z innymi firmami

— poszerzenie rynku zbytu

Zagrozenia

— rosnace koszty medidw

— niestabilna sytuacja prawna /zmieniajace si¢ przepisy/

~ konkurencja
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VI FINANSE

PLANOWANE KOSZTY I PRZYCHODY W ROKU 2006

Przychody rodzaje kosztow koszty koszty
Sfinasowane z | przewidywalne
PFRON ZAZ
~dotacja PFRON | 700.000,00 (1. wynagrodzenie os6b 208.650,00 zi
niepetnosprawnych
-dotacja 20% SOD | 52,162,00 2.wynagrodzenie osob £2.162.00
osoby niepeinosprawnych 20%
niepelnosprawne 3. Wynagrodzenie obstugi
peinosp 4 ZUS. FP.GRSP T 276480004
5. ZFSS- osoby 111.705,00 zi
niepelnosparwne 27.374,00 zA
6. ZFSS- pracownicy obslugi :‘ng%go ZI
T.energia 500.00 4.000,00
8. woda 15.000.000 1.500.00
9. olej opalowy 4.450.00 63.000.00
10.Uslugi komunalne Tt 1.000.00
11. uslugi telekomunikacyjne ?ggggg 4.000.00
12. ustugi bankowe 1'3 42'00 500.00
13. ustugi pocztowe 2' %0 0‘ 00 500.00
14, ustugi zdrowotne 1' 00 0' 00
}z pozost.a.le u.s.lugl . 3.000.00 5.000.00
. rehabilitacji lecznicza £ 000.00 2.000.00
17. materi iurowe oo
18. érofll:i szy:tl:;coi 3.000.00 3-000.00
19. BHP 4.000.00 2.000.00
20. ubezpieczenia mienia 2.500.00 2.600.00
21. dowdz os6b 10.000.00 2.000.00
1. 40.000.00
niepelnosprawnych
22. Utrzymanie samochodu
stuzbowego 10.000.00
-sprzedaz . .
Wytl‘ob 6“1; ?Z:t (:111;:5;';313( do produkeji 60.000.00
otowye I .000.
¥ stolarnia 129.500.00 |- Papierniczy ;2,888,83
* papierniczy 75.000.00 | S7Walnia
* szwalania 92.501.00
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700.000,00 347.662.00
RAZEM 1.049.162,00 1.047.662,00
Sporzadzita Zatwierdzit :
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