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1. Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego (MOF) Malborka na lata 2014-2020
opracowana zostata w celu realizacji ponadlokalnych, wspdlnych dziatan rozwojowych,
wychodzgcych poza granice jednej gminy. Jest ona narzedziem realizacji wspdlnej polityki
spoteczno — gospodarczej z wykorzystaniem zintegrowanych przedsiewzie¢ strategicznych.

Sprawna realizacja Strategii wymagac¢ bedzie zintegrowanego zarzadzania, na ktére sktada
sie wspotpraca i koordynacja prac poszczegélnych samorzgddw terytorialnych tworzacych
obszar funkcjonalny. Koordynacja dziatan i wielosektorowa wspoétpraca przyczyni sie do
wzrostu konkurencyjnosci i wzrostu dynamiki rozwoju MOF Malborka. Strategia
przygotowana zostata w wyniku wspotpracy samorzadédw tworzacych MOF Malborka
z ekspertami zewnetrznymi. Proces budowy Strategii wsparty zostat metody konsultacji
i partycypacji spotecznej. Opracowanie Strategii obejmowato szereg analiz i wyodrebnienie
dziatan strategicznych dla lokalnego rozwoju, przy aktywnym udziale szerokiej grupy
odbiorcow z terenéw MOF Malborka (mieszkancy, lokalne grupy dziatania, przedsiebiorcy,
lokalne wtadze samorzgdowe itd.), zachowujgc transparentnos$¢ prac nad Strategig oraz
dziatajac zgodnie z zasadg dobrego rzadzenia (spoteczenstwo obywatelskie).

Strategia powstata w oparciu o zasade zréwnowazonego rozwoju, a wiec rozwoju
z zachowaniem odpowiednio uksztattowanych relacji pomiedzy wzrostem gospodarczym
a dobrym stanem Srodowiska i wysokg jakoscig zycia cztowieka (w tym jego zdrowiem).

Do najwazniejszych dziatarh w ramach opracowywanej Strategii nalezg:

— Diagnoza obecnej sytuacji spoteczno — gospodarczej MOF Malborka, dokonanej z
uzyciem metody desk research;

— Analiza SWOT MOF Malborka w 3 gtéwnych obszarach- zagospodarowanie
przestrzenne i infrastruktura, kapitat ludzki i gospodarka wraz z wnioskami;

— Okreslenie wizji, misji rozwoju MOF Malborka;

— Woyznaczenie obszaréw priorytetowych, celéw strategicznych i operacyjnych wraz ze
wskazaniem wskaznikdw monitorowania Strategii oraz projektow kluczowych;

— Propozycja systemu wdrazania, monitoringu i ewaluacji Strategii oraz modelu
finansowania i ksztattowania sie przysztej wspotpracy w ramach Partnerstwa.
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2. Streszczenie

Diagnoza stanu obecnego MOF Malborka, analizowana w obszarze przestrzenno-
infrastrukturalnym, spotecznym i gospodarczym z podkresleniem turystyki, jako specjalizacji
subregionalnej, pozwolita okresli¢, na jakim etapie rozwojowym znajduje sie MOF Malborka,
rowniez w poréwnaniu z poziomem krajowym, wojewddzkim oraz tréjmiejski (analiza
porownawcza), gdzie sg mocne strony obszaru, a gdzie (i w jakim charakterze) nalezy
wdrozy¢ zintegrowane, strategiczne dziatania usprawniajace.

Z diagnozy wynika, iz MOF Malborka znajduje sie na srednim poziomie rozwoju spoteczno —
gospodarczego, wcigz wymagane s3g inwestycje w zakresie infrastruktury technicznej i
komunikacyjnej oraz energetycznej, cho¢ dokonane juz inwestycje w OZE stanowig mocna
strone MOF Malborka.

Na terenie MOF Malborka odnotowuje sie ujemne saldo migracji oraz zauwazalny jest proces
starzenia sie spoteczenstwa, przez co obszar ten wpisuje sie w trendy krajowe. Najwiekszym
jednak problemem omawianego obszaru jest utrzymujgce sie wysokie bezrobocie, wyzsze od
Sredniej krajowej, czy tez wojewddzkiej. W zwigzku z powyzszym niezwykle istotng kwestig
jest dostosowanie lokalnej oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy oraz dalszy rozwdj
infrastruktury edukacyjnej. Na terenie MOF Malborka odnotowuje sie rdwniez stosukowo
duzg umieralnos¢ mieszkancow z powodu chordéb cywilizacyjnych. Oferta kulturalna i
sportowa MOF Malborka odpowiada na potrzeby gtéwnie osrodkéw miejskich, brakuje
jednak kompleksowej zimowej oferty sportowo - rekreacyjnej.

W obszarze gospodarki struktura wielkosci podmiotéw gospodarczych jest zblizona do
danych dla catego kraju. Niepokojgcym trendem jest spadek liczby matych przedsiebiorstw,
ktéry kompensowany jest przez rosngcy liczbe mikroprzedsiebiorstw. W sferze aktywnosci
gospodarczej mieszkancéw poszczegdlne wskazniki podlegajgce analizie wskazujg na niska
aktywnos$¢ gospodarczg w pordwnaniu do tréjmiejskiego obszaru funkcjonalnego,
wojewddztwa pomorskiego i Polski. Diagnoza obszaru gospodarki obejmujgca réwniez
turystyke pozwolita zidentyfikowac inteligentne specjalizacje, do ktérych mozemy zaliczy¢
turystyke wodng (rowniez w szerszym kontekscie ekonomii wody) oraz turystyke opartg o
dziedzictwo kulturowe i produkty regionalne.

Diagnoza oraz przeprowadzone konsultacje spoteczne i spotkania robocze Partneréw byty
podstawg do analizy SWOT, przeprowadzonej w 3 zasadniczych obszarach:

— zagospodarowanie przestrzenne i infrastruktura,
— kapitat ludzki,

— gospodarka.
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Analiza wykazata, iz spdjna polityka komunikacyjna jest jednym z priorytetowych dziatan
samorzgdow tworzgcych MOF, wptywa bowiem na poprawe konkurencyjnosci lokalnej
gospodarki, wzrost mobilnosci mieszkaricow catego obszaru funkcjonalnego, co zwigzane jest
ze wzrostem aktywnosci zawodowej oraz rozwojem lokalnej przedsiebiorczosci. Ponadto
respondenci oraz przedstawiciele Partneréw MOF Malborka uznali energetyke, jako
niezwykle istotny obszar dla wspdlnych dziatan strategiczno — operacyjnych, zapewniajacy
dtugoterminowe korzysci ekonomiczne i spoteczne. Najwiekszym potencjatem rozwojowym
MOF Malborka uznana zostafa turystyka- specjalizacja branzy turystycznej wraz z rozwojem
sieciowych produktdéw turystycznych i ustug okoto turystycznych.

Diagnoza oraz analiza SWOT pozwolity na sformutowanie spdjnej wizji i misji rozwoju MOF
Malborka:

WIZJA:

Miejski Obszar Funkcjonalny Malborka rozwinietym gospodarczo centrum turystycznym
subregionu, obszarem aktywnych mieszkancow i proekologicznych postaw.

MISJA:

Budowanie zintegrowanego potencjatu spofeczno — gospodarczego MOF Malborka w
oparciu o zasade zrownowaionego rozwoju, w tym m.in. pobudzanie Ilokalnej
przedsiebiorczosci, tworzenie sprzyjajgcych warunkéw inwestycyjnych, poprawa
dostepnosci komunikacyjnej oraz spojna promocja réznorodnych produktoéw turystycznych,
tworzonych w oparciu o lokalne walory przyrodniczo — kulturowe, z poszanowaniem
srodowiska naturalnego.

Pochodng misji oraz dokonanych uprzednio analiz sg cele strategiczne (CS) i
przyporzagdkowane im cele operacyjne (CO), realizowane w trzech Obszarach
Priorytetowych:

— EFEKTYWNA GOSPODARKA (P1):
= (CS.1.1 Wysoka konkurencyjnosc¢ lokalnej gospodarki,
= (S.1.2 Atrakcyjnos¢ turystyczna katalizatorem dynamicznego rozwoju
gospodarczego,
— AKTYWNE SPOLECZENSTWO (P2):
= (S2.1 Rozwiniety i zintegrowany kapitat spoteczny,
= (S.2.2 Efektywny system edukaciji,
— FUNKCJONALNA PRZESTRZEN PUBLICZNA (P3):
= (S.3.1 Poprawa wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci transportowej MOF
Malborka,
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= (S.3.2 Zrownowazony rozwdj energetyczno — techniczny MOF Malborka.

Strategiczne dziatania rozwojowe wyodrebnione zostaty w ramach celéw operacyjnych i byty
one podstawg wyznaczenia projektow kluczowych, planowanych do zintegrowanej realizacji
w latach 2014-2020 w poszczegdlnych obszarach priorytetowych.

W ramach Strategii przedstawiono réwniez potencjalne Zrddfa jej finansowania, model
wdrazania oraz monitoringu i ewaluacji. Wskazano rdwniez na istotng role rozwoju
Partnerstwa w procesie wdrazania Strategii, gtdwnie w ramach Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych, bedacych jednym z podstawowych narzedzi realizacji wspdlnych projektéw w
okresie programowania na lata 2014-2020. W analityczny sposdb wskazano réwniez, iz
Strategia Rozwoju MOF Malborka na lata 2014-2020, jej cele i dziatania wpisujg sie w
krajowe i regionalne dokumenty strategiczne.
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3. Diagnoza stanu obecnego

Anali
Funk

ze obecnej sytuacji spoteczno — gospodarczej na terenie Miejskiego Obszaru
cjonalnego Malborka przeprowadzono zasadniczo w 3 obszarach:

— Zagospodarowanie przestrzenne, infrastruktura i sSrodowisko naturalne,

— Kapitat spoteczny,

— Gospodarka.

3.1. Zagospodarowanie przestrzenne, infrastruktura i Srodowisko naturalne

Anali
MOF

za w/w obszaru dotyczy m.in. potozenia geograficznego i dostepnosci komunikacyjnej
Malborka oraz istniejgcej infrastruktury technicznej i stanu srodowiska naturalnego.

3.1.1. Potoienie geograficzne i powierzchnia

Obecnie MOF Malborka tworzg nastepujacy Partnerzy, bedacy Jednostkami Samorzadu

Terytorialnego na terenie wojewddztwa pomorskiegolz

Miasto Malbork,

Miasto i Gmina Sztum,

Gmina Malbork,

Gmina Stare Pole,

Miasto i Gmina Nowy Staw,

Powiat Sztumski (Miasto i Gmina Sztum, Miasto i Gmina Dzierzgon, Gmina Mikotajki
Pomorskie, Gmina Stary Dzierzgon, Gmina Stary Targ),

Powiat Malborski (Gmina Malbork, Gmina Nowy Staw, Gmina Lichnowy, Gmina
Mitoradz, Gmina Stare Pole).

Zasadniczo wiec obszar oddziatywania MOF Malborka obejmuje dwa powiaty- Malborski

oraz

Sztumski, gdzie Miasto Malbork uznane zostato miastem z obszarem obstugi

przekraczajgcym granice powiatu, oddziatywujagcym na Partneréw i $wiadczagcym funkcje

ustugowe (szkolnictwo $rednie, ustugi publiczne, inne) dla poszczegdlnych w/w Partnerdw,

ktory
Partn

ch terytoria stanowia obszar powiazany z nim funkcjonalnie®.
erzy projektu planujg jednak formalng ekspansje Partnerstwa o kolejne gminy Powiatu

Malborskiego i Sztumskiego, ktére metodologicznie wchodzg w sktad MOF Malborka (Miejskie

1
Umo

wa Partnerstwa z dnia 27.02.2014 roku

z Delimitacja Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Malborka przedstawiona zostata w dokumencie , Koncepcja

zrown

owazonej polityki miejskiej Wojewddztwa Pomorskiego”, Gdansk, marzec 2013
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obszary Funkcjonalne obejmujg w caty obszar danej gminy3) celem zapewnienia wiekszej

synergii i aktywizacji dziatan prorozwojowych w wybranych obszarach strategicznej
wspotpracy na terenie MOF Malborka.

Teren MOF Malborka z uwagi na zakres oddziatywania obejmuje obecnie powierzchnie
1 225,23 km? (GUS, 2013 rok), obejmujgc swojg powierzchnig Powiat Malborski oraz Sztumski
(Rycina 1).

Rycina 1. Obszar oddziatywania MOF Malborka na tle Wojewddztwa Pomorskiego
"u\\
LW
)
. \
\
'
-
-

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie http://www.pomorskie.eu/pl/

Biorgc pod uwage obecnie formalnie funkcjonujgce Partnerstwo w ujeciu gminnym wraz z
Miastem Malborkiem MOF Malborka obejmuje powierzchnie 493,03 km? (GUS, 2013 rok)
(Rycina 2 3).

? Czynniki i ograniczenia rozwoju miast wojewddztwa pomorskiego - badanie cigzen, powigzan, migracji i
dostepnosci komunikacyjnej, Urzad Marszatkowski wojewddztwa Pomorskiego, Krakéw, grudzien 2011
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|
Rycina 2. Miasto i Gmina Sztum na tle Powiatu Sztumskiego
\ . .
\ powiat malborslki <
[ /_Nx“\/-ﬁ\/
wojewddztwo
) B warminslko-mazurslie
Stary Targ Dzierzgon
powiat
tczewsli
Stary Dzierzgonr
Milcotajlki Pomorslie
( powiat kwidzyriski %
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie http://pl.wikipedia.org/
Rycina 3. Miasto i Gmina Nowy Staw, Gmina Stare Pole, Gmina Malbork, Miasto Malbork na tle
Powiatu Malborskiego
> powiat nowodworski : =
powiat gdariski o
o - /.'\ it
et L -'__u
Nowy Staw
Lichno b"'é;"&%&
/ v &
L. oF
\ &
g. Malbork
Stare Pole
powiat
tczewski
Miloradz AT
! powiat sztumski
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie http://pl.wikipedia.org/
Miasto Malbork, bedgcy Liderem Partnerstwa i miastem delimitujgcym obszar funkcjonalny,
potozone jest w potudniowo - wschodniej czesci wojewddztwa pomorskiego i jest jedng z 6
gmin powiatu malborskiego (Rycina 3). Zajmuje obszar o wielkosci 17,16 km2, graniczac z
i UNIA EUROPEJSKA e,
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gming Malbork (ktéra otacza miasto prawie catkowicie) oraz w niewielkim fragmencie z gming
Stare Pole na wschodzie.

Z uwagi na zintegrowane i partnerskie podejscie do planowania dziatan strategicznych oraz
zakres oddziatywania wspolnych przedsiewzie¢ prorozwojowych przyjmuje sie, iz MOF
Malborka do celéw analitycznych oraz planistycznych obejmuje catg powierzchnie Powiatu
Malborskiego i Sztumskiego.

3.1.2. Transport i dostepno$é komunikacyjna
Transport

Transport MOF Malborka i jego infrastruktura zostat omdéwiony w zakresie transportu
drogowego, kolejowego, wodnego i lotniczego.

Transport drogowy

Sie¢ drogowa na terenie MOF Malborka obejmuje nastepujace drogi :
» krajowe- droga krajowa nr 55 Nowy Dwor Gdanski — Malbork — Sztum — Kwidzyn
— Grudzigdz oraz 22 Elblagg — Malbork — Starogard Gdanski o tgcznej dtugosci 84,75
km,
» wojewddzkie o dtugosci 104,477 km,
» powiatowe, o tgcznej dtugosci 525,551 km,
» gminne, o facznej dtugosci 631,015 km.

Dtugos$é wszystkich drég publicznych na MOF Malborka wynosi 1345,793 km.
W 2012 na 100 km? powierzchni Powiatu Malborskiego przypadato 137,4 km a w Powiecie
Sztumskim tylko 78,4 kilometra drég o nawierzchni twardej, co moze swiadczy¢ o wiekszych
potrzebach Powiatu Sztumskiego w zakresie inwestycji drogowych, aby zapewni¢ spdjny
system rozwoju catego MOF.* Stan techniczny drég wcigz wymaga naktadéw inwestycyjnych
ukierunkowanych na poprawe jakosci ich nawierzchni.

Warto podkresli¢, iz na terenie Dolnego Powisla (Powiat Sztumski) zlokalizowana jest
najwieksza sie¢ drég wojewddzkich na obszarze wojewddztwa pomorskiego, wymagajaca
pilnych naktadéw inwestycyjnych.

Transport kolejowy

W wezle kolejowym w Malborku krzyzujg sie 4 linie kolejowe. Najwazniejszg, objeta umowg
o gtéwnych miedzynarodowych liniach kolejowych (AGC) jest linia kolejowa nr 009 (E65)
relacji Gdynia — Warszawa Wschodnia. Trasa ta wpisuje sie w VI Paneuropejski Korytarz

* Dane GUS, 2012
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Transportowy, faczacy Skandynawie z potudniowg Europa. Istotne znaczenie ma réwniez
lezgca w Korytarzu Transportowym IA linia nr 204 relacji Malbork—Elblgg—Kaliningrad,
zelektryfikowana do miejscowosci Bogaczewo w wojewddztwie warmirisko-mazurskim.”

Dostepnos$¢ powiatu sztumskiego oraz Miasta i Gminy Sztum w zakresie transportu
kolejowego mozna rozpatrywaé w dwojaki sposdb. Z jednej strony przebiega przez niego
jedna z najwazniejszych linii kolejowych w Polsce — linia nr 009 relacji Gdarnsk—Warszawa
objeta umowa o gtéwnych miedzynarodowych liniach kolejowych (AGC) oraz o wazniejszych
miedzynarodowych liniach transportu kombinowanego (AGTC), wpisujaca sie w VI
paneuropejski korytarz transportowy, taczacy Skandynawie z potudniowg Europga. Z drugiej
natomiast na jej trasie nie znajduje sie stolica powiatu, lecz jedynie trzy niewielkie stacje:
Mikotajki Pomorskie, Mleczewo i Gronajny, na ktérych nie zatrzymujg sie dalekobiezne
pociggi. Druga linia kolejowa w powiecie: nr 207 relacji Malbork — Torun Wschodni,
przebiega przez Sztum, tgczac go bezposrednio ze stolicg sgsiedniego wojewddztwa.
Potaczenie to cechuje jednak niska konkurencyjnos¢ w pordéwnaniu z transportem
samochodowym — dojazd do Torunia zajmuje prawie 3 godziny i jest mozliwy jedynie cztery
razy dziennie. Nalezy zaznaczy¢ réwniez, iz Miasto i Gmina Sztum posiada bezposrednie
potaczenie kolejowe z Tréjmiastem.

Obecnie w strefie jednodniowych podrdézy biznesowych dla MOF Malborka znajduje sie 6
miast wojewddzkich: Tréjmiasto, Bydgoszcz, Torun, Poznan, Olsztyn oraz Warszawa.®

Transport wodny

System zeglowny Wisty i Nogatu ma powigzania z Gdaniskiem przez $luze Przegalina i Martwa
Wiste, Elblaggiem przez Kanat Jagiellonski (5,83 km), a takze Kaliningradem przez Zalew
Wislany. Nogat (62 km), Szkarpawa (25,4 km) i Wista powyzej Tczewa (miedzy Biatg Gorg i
Tczewem 23,4 km) to drogi wodne klasy Il, ponizej Tczewa Wista stanowi droge wodng klasy
Il (od Tczewa do S$luzy Gdanska Gtowa 21,2 km). Rzeka Nogat, ptyngca przez obszar
funkcjonalny, w chwili obecnej stanowi w niewielkim stopniu wykorzystang zeglowng droge
wodng MOF Malborka. W Malborku na Nogacie funkcjonuje port rzeczny, przystan zeglugi
pasazerskiej i przystan sportéw wodnych.

Transport lotniczy

W odlegtosci 3 kilometry od miasta Malborka funkcjonuje lotnisko wojskowe w Krasnotece,
gm. Stare Pole, ktére od 2006 roku moze przyjmowaé samoloty cywilne.

> Prospektywna analiza sytuacji spoteczno-gospodarczej powiatu malborskiego, praca zbiorowa pod red.
Marcina Nowickiego, IBnGR, Gdansk, 2012, s. 8

6 Prospektywna analiza sytuacji spoteczno-gospodarczej powiatu sztumskiego, praca zbiorowa pod red. Marcina
Nowickiego, IBnGR, 2012, Gdansk, s. 8

UNIA EUROPEJSKA e
POMOC TECHNICZNA EUROPEJSKI FUNDUSZ *
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI ROZWOJU REGIONALNEGO *t = B

*

*

*



_ QLIdLTHId NULZVWU U IVIICJORNITHEU UoZdi U T'UTIALjUTIAlITHU IVIAIVUIRG T1d 1dld LU LT3 ULU

Dostepnos¢ komunikacyjna
Ogdélng dostepnos¢ komunikacyjng MOF Malborka ocenia¢ mozemy w odniesieniu do

dostepnosci  komunikacyjnej powiatow malborskiego i sztumskiego (Rycina 4 i 5) oraz
najwazniejszych miast tychze powiatéw- Malborka i Sztumu. Zasadniczo dostepnosc
komunikacyjna obszaru funkcjonalnego oceniana jest pozytywnie. W Malborku krzyzujg sie
dwie drogi krajowe: nr 22 Berlin-Kaliningrad i nr 55 Stolno — Grudzigdz — Nowy Dwor
Gdanski. Sztum réwniez lezy na trasie komunikacyjnej drogi krajowej Nr 55 z Nowego Dworu
Gdanskiego do Stolna (w poblizu Torunia), zatem zaréwno Malbork, jak i Sztum oraz Nowy
Staw i Stare Pole posiadajg dobre potgczenie komunikacyjne z Gdanskiem (odlegtosé
odpowiednio 65,5 km, 79 km, 50,2 km, 77,5 km), Gdynig (prom do Szwecji), Toruniem.
Dostepnos¢ komunikacyjng Powiatu Sztumskiego poprawia jego lokalizacja w rozwidleniu
pomiedzy autostradg Al a drogg krajowg nr 7 tgczacg Gdansk z Warszawg. Budowa
autostrady pozytywnie wptyneta na czas dojazdu z powiatu do Gdanska oraz Bydgoszczy i
Torunia (39 km z Malborka i 39 km do nowego mostu na Wisle w Kwidzynie, ktéry skraca
dojazd do autostrady Al). Ponadto waznym miastem dla mieszkaicéw i przedsiebiorcow z
powiatu sztumskiego oraz malborskiego jest Elblgg, do ktérego dojazd wynosi odpowiednio
34 minut z Malborka i 49 minut ze Sztumu (Stare Pole 27 minut, Nowy Staw 35 minut).

Jednak waskim gardtem jest most na Nogacie (jedna jezdnia, 2 pasy), na ktérym obie drogi
naktadajg sie. Tworzace sie korki sg ucigzliwe dla mieszkancéw, instytucji, tranzytu
i turystéw. Zniechecajg tez do inwestowania w tym rejonie. Planowany jest rownolegty most
oraz obwodnica w ciggu drogi 22 na pétnoc od Malborka z mostem na wschéd od niego.

Rycina 4. Dostepnos¢ transportowa Powiatu Malborskiego
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Rycina 5. Dostepnos¢ transportowa Powiatu Sztumskiego
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Odlegtosci jakie dziela MOF Malborka do wiekszych miast wynosza odpowiednio:’
— Elblagg —31,8 km,
— Gdansk - 65,5 km,
—  Kwidzyn —39 km,
— Torun—152,7 km,
— Warszawa —309,6 km,
— Berlin =553 km,
— Kaliningrad — 138 km.

MOF Malborka potaczony jest z centrum i potudniem Polski drogg krajowg nr 1, do ktérej
dotrze¢ mozna jadac przez Kwidzyn i Grudzigdz.

Odlegtosci od przejs¢ granicznych:
Kierunek zachodni:

— Kotbaskowo/ Pomellen 353 km,

— Kostrzyn/Kietz 357 km,

— Swiecko 433 km,

— Stubice /Frankfurt Am Oder 443 km.

7 Odlegtos¢ podana w odniesieniu do Miasta Malborka
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Kierunek wschodni:
— Gronowo (Rosja obwdd kaliningradzki) 83,4 km,
—  Kuznica k. Sokétki (Biatorug) 391 km.®

Dostepnos¢ do lotnisk:
— Lotnisko w Krasnofece (lotnisko wojskowe)- 3 km od Malborka,
— Port Lotniczy Gdansk im. Lecha Watesy w Gdansku — 65,5 km od Malborka.

Dostepnos¢ do portow morskich:

Porty morskie znajduja sie w Gdansku i Gdyni wraz z terminalami promowymi i
kontenerowymi. Terminale pasazerskie zapewniajgce potgczenia m.in. do Szwegcji.

Port Gdanisk — ok. 80 km

Port Gdynia — ok. 100 km

Port Elblag — ok. 50 km (potgczenie z obwodem Kaliningradzkim).

Komunikacja zbiorowa MOF Malborka

MOF Malborka posiada w zasadzie dobre warunki obstugi ludnosci komunikacjg zbiorowa.
Roéwnolegle funkcjonuje tu wielu przewoznikdéw :

— Polskie Koleje Paristwowe (PKP) — obstuga linii kolejowej nr 009 i 2014,
— REGIO Przewozy Regionalne — obstuga linii kolejowej 207,

— Polska Komunikacja Samochodowa (PKS Kwidzyn),

— MZK Malbork Sp. z 0.0.

— Prywatni przewoznicy (m.in. AZ RYDWAN, PUH Latocha, Linia niebieska).

Nalezy zaznaczy¢ réwniez, iz MOF Malborka posiada bezposrednie potgczenie kolejowe z
Tréjmiastem.

3.1.3. Infrastruktura techniczna i energetyka

Infrastruktura techniczna MOF Malborka przedstawiona zostanie w oparciu o analize
poréwnawczg infrastruktury technicznej MOF Malborka wobec srednich wynikow catego
kraju, wojewddztwa pomorskiego i Obszaru Funkcjonalnego Trdéjmiasta w ramach
nastepujgcych zagadnien:

— ludnos¢ korzystajaca z oczyszczalni sciekdw w % ogdlnej liczby ludnosci,
— udziat korzystajgcych z sieci gazowej w % ogotu ludnosci,

— udziat korzystajgcych z sieci kanalizacyjnej w % ogotu ludnosci,

— udziat korzystajgcych z sieci wodociggowej w % ogotu ludnosci,

8Dane opracowano na podstawie http://here.com oraz www.zumi.pl
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— odpady wytworzone na 1 km? z wytgczeniem odpaddéw komunalnych [tony].

Ludnos¢ korzystajgca z oczyszczalni Sciekdw w odsetku ogolnej liczby ludnosci

Sredni odsetek ludnos$ci MOF Malborka korzystajacych z oczyszczalni $ciekéw w latach 2008-
2012 ksztattowat sie powyzej $Sredniej catego kraju, jednakze po spadku w roku 2010 udziat
ten byt nizszy od sredniej wojewddztwa pomorskiego i Tréjmiejskiego Obszaru
Funkcjonalnego, ktérego tak dobry wynik ksztattowaty gtéwnie dane Powiatu m. Gdarska,
Powiatu m. Sopotu oraz Powiatu m. Gdyni. W 2012 roku 71,40% ogdlnej liczby mieszkancow
z terendw MOF Malborka korzystato z oczyszczalni Sciekdw, co jest wynikiem lepszym o 1,1
p. p. w poréwnaniu do roku 2011 (Wykres 1).

Wykres 1. Udziat ludnosci korzystajacych z oczyszczalni Sciekdw w ogdlnej liczbie ludnosci w
wyszczegdlnionych obszarach w latach 2008-2012 (%)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Udziat korzystajacych z sieci gazowej w % ogoétu ludnosci

Wskaznik udziatu mieszkancow z terendw MOF Malborka korzystajgcych z sieci gazowej w
ogolnej liczbie mieszkancow z tegoz terenu w latach 2008-2012 byt mniejszy od tozsamego

UNIA EUROPEJSKA o
POMOC TECHNICZNA EUROPEJSKI FUNDUSZ * *
NARODOWA STRATEGIA SPAINOSCI ROZWOJU REGIONALNEGO ek




_ QLIdLTHId NULZVWU U IVIICJORNITHEU UoZdi U T'UTIALjUTIAlITHU IVIAIVUIRG T1d 1dld LU LT3 ULU

wskaznika na terenie wojewddztwa pomorskiego oraz na terenie catego kraju, wiekszy
jednak od wskaznika z terenu Trdjmiejskiego Obszaru Funkcjonalnego (wskaznik zanizony
jest przez tereny obszaru funkcjonalnego Aglomeracji Tréjmiejskiej). Na terenie MOF
Malborka od roku 2010 wida¢ tendencje spadkowa udziatu osdb korzystajacych z sieci
gazowe] w ogdlnej liczbie mieszkancéw z tegoz terenu (Wykres 2).

Wykres 2. Udziat korzystajacych z sieci gazowej w ogdlnej liczbie ludnosci w wyszczegdlnionych
obszarach w latach 2008-2012 (%)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Udziat korzystajacych z sieci kanalizacyjnej w % ogétu ludnosci (wspoétczynnik
skanalizowania)

Wspdtczynnik skanalizowania na terenie MOF Malborka ksztattowat sie na poziomie sredniej
krajowej, znacznie ponizej jednak S$redniej wojewddzkiej i Trdéjmiejskiego Obszaru
Funkcjonalnego, ktérych stosunkowo dobry wynik ksztattuje skanalizowanie Aglomeracji
Tréjmiejskiej (Wykres 3). Nalezy podkresli¢, iz ksztattowanie sie wskaznika skanalizowania w
poszczegdlnych latach na ternie MOF Malborka wykazywato tendencje wzrostowg i w 2012
roku wynidst on 64,65% (64,30% w kraju). Analiza w/w wspdtczynnika wskazuje na potrzebe
prowadzenie dalszego rozwoju sieci kanalizacyjnej na obszarze MOF Malborka, szczegdlnie
na terenach wiejskich.
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Wykres 3. Udziat korzystajacych z sieci kanalizacyjnej w ogolnej liczbie ludnosci
w wyszczegdlnionych obszarach w latach 2008-2012 (%)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Udziat korzystajagcych z sieci wodociggowej w % ogétu ludnosci (wspétczynnik
zwodociggowania)

Z sieci wodociggowe] na terenie MOF Malborka korzystato w 2012 roku 88,10% ogdlnej
liczby mieszkancow MOF Malborka, co jest wynikiem gorszym od $rednich wojewddztwa i
Tréjmiejskiego Obszaru Funkcjonalnego (odpowiednio 93,0% i 94,75%) (Wykres 4). Udziat
korzystajacych z sieci wodociggowej w ogdlnej liczbie mieszkancéw MOF Malborka w latach
2008-2011 wykazywat trend wzrostowy, w 2012 roku nastgpit niewielki spadek wskaznika o
0,2 p.p. Analiza w/w wspodtczynnika wskazuje na potrzebe prowadzenie dalszego rozwoju
sieci wodociggowej na obszarze MOF Malborka, szczegdlnie na terenach wiejskich.

UNIA EUROPEJSKA *E
POMOC TECHNICZNA EUROPEJSKI FUNDUSZ * *
NARODOWA STRATEGIA SPAINOSCI ROZWOJU REGIONALNEGO o o




QLIdLTHId NULZVWU U IVIICJORNITHEU UoZdi U T'UTIALjUTIAlITHU IVIAIVUIRG T1d 1dld LU LT3 ULU

Wykres 4. Udziat korzystajgcych z sieci wodociggowej w ogdlnej liczbie ludnosci
w wyszczegdlnionych obszarach w latach 2008-2012 (%)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Odpady wytworzone na 1 km? z wytgczeniem odpadéw komunalnych [tony]

Odpady wytworzone w tonach na 1 km? MOF Malborka w latach 2008-2012 ksztattowaty sie
na stosunkowo statym poziomie (widoczny niewielki wzrost w roku 2012 w stosunku do roku
2011), powyzej Sredniej wojewddztwa, ponizej $rednich krajowych (po roku 2009) i
Tréjmiejskiego Obszaru Funkcjonalnego.

Wykres 5. Odpady wytworzone na 1 km? w wyszczegdlnionych obszarach w latach 2008-2012 (tony)

1400,00
1000,00
\883,11 /
800,00
600,00 623,55
400,00 - 395,10 0393,80
334,00 ! !
200,00 249, s o o e s 75 A LA
135,90 —44,60— o q-ar———13TTO —ll 158,90
0,00 T T T T 1
2008 2009 2010 2011 2012
=== Polska == Wojewddztwo Pomorskie
==Trdéjmiejski Obszar Funkcjonalny ==<=MOF Malborka
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
UNIA EUROPEJSKA

POMOC TECHNICZNA

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO




QLIdLTHId NULZVWU U IVIICJORNITHEU UoZdi U T'UTIALjUTIAlITHU IVIAIVUIRG T1d 1dld LU LT3 ULU

Sie¢ kanalizacyjna odprowadzajaca wody opadowe

Stosunkowo waznym aspektem w infrastrukturze technicznej regionu/ subregionu stanowi
sie¢ kanalizacyjna odprowadzajaca wody deszczowe, bowiem ma ona wptyw na ewentualne
podtopienia i bezpieczenstwo przeciwpowodziowe. W latach 2008-2012 odnotowano
systematyczny wzrost dtugosci w/w sieci (trend wzrostowy), spadek dtugosci sieci w 2011
roku mégt by¢ spowodowany degradacjg zuzytych juz odcinkdw i wytgcznie ich z
uzytkowania (gtdéwnie na terenie powiatu sztumskiego) (Wykres 6). Zauwazalny jest jednak
wzrost zapotrzebowania na dalszy rozwdj i modernizacje kanalizacji deszczowej, wraz z
budowg nowoczesnych, proekologicznych kolektoréw deszczowych.

Wykres 6. Dtugo$¢ sieci kanalizacyjnej odprowadzajacej wody opadowe na terenie MOF Malborka w
latach 2008-2012 (km)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Zaopatrzenie w energie cieplng i elektryczng

Zaopatrzenie w ciepto MOF Malborka

Zaopatrzenie w ciepto na obszarze Miasta i Gminy Sztum realizowane jest przez
zcentralizowany system cieptowniczy (kottownia miejska opalana weglem o mocy 22,5 MW,
siedem grupowych weztéw cieptowniczych, sieci cieplne), kottownie lokalne i indywidualne
Zrodta ciepfa. Z systemu tego zaopatrywane jest w ciepto ok. 40% mieszkancow miasta, w
domkach jednorodzinnych znajdujg sie najczesciej indywidualne zrédta ciepta. W obiektach
przemystowych i ustugowych istniejg lokalne kottownie obstugujgce wytgcznie te obiekty i
nie majgce znaczenia systemowego. Powszechnie jako paliwo stosowany jest wegiel.
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W gminie Stary Targ nowoczesny system ekologicznego ogrzewania (spalajgcego stome)
sgsiaduje z systemem tradycyjnym pracujgcym w oparciu o mate, lokalne kottownie
spalajgce wegiel i koks. Kottownie spalajgce stome to kottownia w Starym Targu, w
Zielonkach, Jurkowicach i Waplewie Wielkim.

Na obszarze Gminy Mikofajki Pomorskie funkcjonuje 1 centralna kotfownia w Cieszymowie.
W gminie Dzierzgon ciepta dostarczajg mate kottownie opalane weglem, natomiast znaczna
cze$¢ miasta Dzierzgon jest ogrzewana gazem przewodowym.

W gminie Stary Dzierzgon domy ogrzewane sg przez mate, lokalne kottownie opalane
weglem i drewnem.’

Na terenie Powiatu Malborskiego zbiorowe zaopatrzenie w ciepto ma miejsce tylko w
miastach. Malbork posiada dobrze rozwinietg sie¢ cieptowniczg, dtugosci 24,4 km, ktoéra
dostarcza energie cieplng do ok. 45% mieszkan. Sie¢ podstawowa to ok. 6,7 km magistrali
gtéwnej. Zrédtami energii cieplnej sa: Cieptownia (gtéwna) o mocy ok. 50 MW oraz 10
kottowni lokalnych o tacznej mocy rzedu 16 MW. Pozostata cze$¢ mieszkan ogrzewana jest
indywidualnie lub przez kottownie lokalne.

Na terenie miasta Nowy Staw znajduje sie jedna kottownia zlokalizowana na obrzezu miasta.
Dtugosc sieci: wysoki parametr 130/70 - sie¢ przesytowa 722 m, sie¢ rozdzielcza 424 m,
przytacza 163 m; niski parametr 90/70 - sie¢ rozdzielcza 288 m, przytgcza do budynkdéw
353m.

Na terenie Gminy Malbork jest 9 kottowni, w tym 3 kottownie weglowe i 6 kottowni
olejowych, majg one znaczenie lokalne (dtugos¢ sieci zewnetrznej wynosi 95 mb). Na
pozostatych terenach powiatu stosowane jest indywidualne ogrzewanie, gtéwnie — weglem
kamiennym.°

Ksztattowanie sie wielkosci sprzedazy energii cieplnej na terenie MOF Malborka w latach
2008-2012 wg celu przedstawione zostato na wykresie 7. Sprzedaz energii cieplnej (w GJ)
przeznaczonej na ogrzanie budynkdéw mieszkalnych znacznie przewyzszata sprzedaz energii
cieplnej do urzeddw i instytucji w catym okresie analizy, przy czym zauwazy¢ mozna, iz w
roku 2011 wartos¢ sprzedanych GJ energii spadta o ponad 21% w stosunku do roku 2010, po
czym nastgpit jedynie nieznaczny, ok. 5% wzrost sprzedanych GJ energii cieplnej w
budynkach mieszkalnych. Od 2010 roku widoczny jest rédwniez spadek sprzedanych GIJ
energii cieplnej do urzeddw i instytucji. Wyzej opisane tendencje spadkowe sg wynikiem
m.in. realizacji szeregu projektéw termo modernizacyjnych na terenie MOF Malborka. W
celu dalszego zmniejszenia ilosci wykorzystywanej energii cieplnej zarowno w odniesieniu do

? Strategia Zarzadzania Zmiang Gospodarczg Powiatu Sztumskiego, IBnGR, Gdansk-Sopot, 2012r., s. 84-85
0 Program Ochrony Srodowiska Naturalnego Powiatu Malborskiego, Zaktad Geoekologii Stosowanej,
Warszawa, 2004r., s. 17
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gospodarstw domowych, jak i urzeddéw i instytucji koniecznym jest dalsza termomodernizacji
budynkow uzytecznosci publicznej oraz budynkow mieszkalnych.

Wykres 7. Sprzedaz energii cieplnej na obszarze MOF Malborka wg celu w latach 2008-2012 (GJ)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Zaopatrzenie w energie elektryczng MOF Malborka

Miasto i gmina Sztum zaopatrywane sg w energie elektryczng z systemu krajowego poprzez
Gtéwne Punkty Zasilajgce w Malborku i Mikotajkach Pomorskich. Z tych GPZ-éw energia
elektryczna przesytana jest liniami $redniego napiecia do sieci transformatorowych 15/0,4 kV
i dalej liniami niskiego napiecia do odbiorcéw. Przez obszar gminy przebiegajg tranzytem
linie elektroenergetyczne 110 kV Malbork — Mikofajki Pomorskie i 400 kV Gdansk —
Grudzigdz. Moc istniejgcych GPZ-6w zasilajgcych miasto i gmine Sztum jest wystarczajgca dla
zaspokojenia potrzeb mieszkancow.

Na obszarze Starego Targu istnieje sie¢ energetyczna w postaci napowietrznych linii
energetycznych odpowiadajgcym miejscowym potrzebom. Zasilanie gminy Mikotajki
Pomorskie w energie elektryczng nastepuje z GPZ Mikotajki Pomorskie.

Teren Gminy i Miasta Dzierzgon zasilany jest w energie elektryczng poprzez GPZ — Kwidzyn
oraz uktad sieci przesytowych i magistralnych SN 15 kV (Malbork — Waplewo — Dzierzgon), co
catkowicie zaspokaja potrzeby gminy. Planowana jest budowa linii energetycznej wysokiego
napiecia oraz GZP 110/15 kV. Na terenie gminy zlokalizowane sg dwie elektrownie wodne,
ktére sa whasnoscia prywatna.*!

" Strategia Zarzadzania Zmiang Gospodarcza Powiatu Sztumskiego, op. cit., s. 90-91
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W gminie Stary Dzierzgon istnieje sie¢ sredniego napiecia. Niewielka czes$¢ energii
wytwarzana jest przez matg elektrownie wodng w Myslicach.

Stan elektroenergetycznych linii dystrybucyjnych 110 kV i Gtéwnych Punktéw Zasilajgcych
110/15 kV na terenie Powiatu Malborskiego jest zadawalajacy i nie stanowi progu rozwoju,
natomiast stan linii 15 kV i stacji transformatorowych 15/0,4 kV jest zrdézinicowany. W
znacznej mierze wymagajg one remontdéw i modernizacji i mogg stanowic¢ utrudnienia w
lokalizacji nowych przedsiebiorstw. Ukfad linii 110 kV jest natomiast istotny dla lokalizacji
wiatrowych elektrowni systemowych, poniewaz podtacza sie je (na ogét) do GPZ lub linii 110
kV. Moze wiec zachodzi¢ potrzeba budowy linii 110 kV w celu podtaczenia elektrowni.*®

Wykres 8 przedstawia $rednie zuzycie energii elektrycznej w miastach na terenie Polski,
wojewddztwa pomorskiego, Tréjmiejskiego Obszaru Funkcjonalnego i MOF Malborka.
Srednie zuzycie energii elektryczne przypadajace na 1 mieszkarica miast MOF Malborka
ksztattuje sie ponizej Srednich krajowych, wojewddzkich oraz TOF. Wartos¢ ta ksztattowata
sie stosunkowo na statym poziomie w latach 2008-2012, przy nieznacznym, ok.9% wzroscie
w roku 2011 w stosunku do roku 2010.

Wykres 8. Zuzycie energii elektrycznej na 1 mieszkarica w miastach wyszczegdlnionych obszaréow w
latach 2008-2012 (kWh)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

2 Strategia Zarzadzania Zmiang Gospodarczg dla Powiatu malborskiego na lata 2012-2019, ResPublic sp. z 0.0,
Warszawa, 2012r., s. 30
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Energia odnawialna®:

MOF Malborka posiada bardzo wysokie (istniejgce i potencjalne) zasoby energii
odnawialnych szczegélnie w zakresie biomasy, energii geotermalnej niskotemperaturowej
oraz wiatru. Wytwarzanie energii ze zrédet odnawialnych stanowi obiecujacy potencjalny
kierunek rozwoju gospodarki na terenie obszaru funkcjonalnego. Ponizej zostaty opisane
zasoby energii odnawialnych wystepujagce w MOF Malborka:

Energia wiatru — obszar funkcjonalny posiada bardzo dobre warunki wiatrowe.
Wykorzystanie tych zasobdéw dla produkcji energii elektrycznej przekazywanej do krajowego
systemu elektroenergetycznego jest ograniczone jedynie technicznymi mozliwosciami
budowy elektrowni (,farm”) wiatrowych i uwarunkowaniami srodowiskowymi odnoszonymi
do przyrody, krajobrazu oraz zdrowia i samopoczucia ludzi. Natomiast wykorzystywanie
wiatru przez przydomowe elektrownie wiatrowe nie ma zadnych ograniczen. Teoretycznie
mozliwe jest zainstalowanie matego wiatraka o mocy 1 — 3 kW na (lub przy) kazdym domu
mieszkalnym i obiekcie ustugowym. Na ternie MOF Malborka funkcjonujg nastepujgce
elektrownie wiatrowe:
— Zespdt 12 elektrowni wiatrowych typu GE Wind Energy 1.55 SL (Sztum, obreb
Koniecwatd Gronajny), o mocy maksymalnej 27,6 MW,
— Elektrownia wiatrowa w Nowej Wsi o0 maksymalnej mocy 2,3 MW,
— Elektrownia wiatrowa typu NTK 300 w Mikotfajkach Pomorskich o mocy znamionowej
300 kw,
— Planowana budowa elektrowni wiatrowej w Postolinie, sktadajgcej sie z 17 turbin o
mocy 1,8 MW (wydano prawomocne pozwolenie na budowe),
— Farma wiatrowa w Nowym Stawie, na ktory sktada sie 21 turbin wiatrowych
REpower MM 92, moc maksymalna wynosi 45 MW.

Planowana jest budowa elektrowni wiatrowych na terenie Gminy Malbork m. in. w
miejscowosciach Koscieleczki, Lasowice Wielkie, Stogi. W Gminie Stare Pole, zgodnie z
miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego, przewiduje sie budowe elektrowni
wiatrowych w miejscowsci Zgbrowo i Kaczynos Kolonia.

Energia stonnca — zasoby praktycznie nieograniczone, wystarczajgce do zaspokojenia
wszystkich potrzeb w zakresie wytwarzania cieptej wody uzytkowej w okresie od kwietnia
do wrzesnia. Jednym z przyktadow jest projekt ,Stoneczne dachy dla gminy Dzierzgon”.
Celem projektu byto praktyczne wykorzystanie energii stonecznej dla celdw grzewczych w
budownictwie mieszkaniowym. Wojewddztwo pomorskie nalezy do najbardziej
nastonecznionych w Polsce. Zasoby energii stonecznej sg wystarczajgce do zaspokojenia
wszystkich potrzeb w zakresie produkcji cieptej wody uzytkowej. Realizacja projektu miata
przyczyni¢ sie do wzrostu udziatu energii odnawialnej w bilansie energetycznym gminy, a
takze poprawié czystos¢ sSrodowiska naturalnego na jej terenie, co posrednio doprowadzi do

B Opracowano na podstawie Strategii Zarzadzania Zmiang Gospodarczg dla Powiatu malborskiego na lata
2012-2019, s. 25 oraz danych GUS
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wzrostu jej atrakcyjnosci turystycznej. Przedsiewziecie wspomagato realizacje zadan
publicznych, ksztattujgcych ekologiczny, przyjazny dla srodowiska i nowoczesny wizerunek
gminy Dzierzgon. Efekt ekologiczny wynika przede wszystkim z redukcji emisji do Srodowiska
zanieczyszczen powstajacych w trakcie energetycznego spalania paliw kopalnych. Kolektory
stoneczne sg uzywane do ogrzewania wody uzytkowej oraz spetniajg role wspomagajaca
uktad centralnego ogrzewania. Inwestycja zostata sfinansowana przez Norweski Mechanizm
Finansowy. W roku 2009 zakonczono instalacje kolektoréw stonecznych w 294 budynkach
mieszkalnych w gminie Dzierzgon, o tgcznej powierzchni 1420,48 m?. Dzieki kolektorom 1382
mieszkancdw moze korzystaé z cieptej wody ogrzanej energig promieni stonecznych. Poza
projektem, zamontowano system solarowy o powierzchni 5,6 m? na obiekcie sportowym
Moje Boisko Orlik 2012. Dzieki oszczednosciom finansowym, ktére powstaty w trakcie
realizacji projektu, gmina podjeta starania o instalacje dodatkowych 31 systemoéw solarnych
o powierzchni 158,28 m2.** Na terenie Miasta Malbork funkcjonujg 4 kolektory na boisku
sportowym na Osiedlu Potudnie, 2 kolektory na kapielisku miejskim, 6 kolektoréow przy
Osrodku Sportu i Rekreacji przy ul. Parkowej - kolektory wykorzystywane sg do ogrzewania
wody i pomieszczen, fgczna energia cieplna - 38,66 GJ, 75 kolektordw na budynku Zespotu
Szkét Ponadgimnazjalnych Nr 4, moc 10,95 kW, 33 kolektory na budynku Mtodziezowego
Osrodka Wychowawczego — powierzchnia zainstalowanych kolektoréw 82,5 m?, 72 kolektory
na budynku Specjalnego Osrodka Szkolno — Wychowawczego w Malborku — powierzchnia
zainstalowanych kolektorow 180 m?. W gminie Stare Pole system solarny zamontowany jest
na budynku socjalnym bazy sportowo — rekreacyjnej. Ponadto kolektory stoneczne uzywane
sa do ogrzewania wody uzytkowej w indywidualnych budynkach mieszkalnych.™

Na terenie powiatu sztumskiego na obiektach zarzadzanych przez samorzad powiatowy
rowniez funkcjonujg obiekty wyposazone w instalacje solarne, a mianowicie w Specjalnym
Osrodku Szkolno — Wychowawczym w Usnicach 24 kolektory, Specjalnym Osrodku Szkolno —
Wychowawczym w Kotozebiu 10 szt., w Zespole Szkét Zawodowych w Barlewiczkach 20
kolektoréw oraz na obiekcie sportowym Moje Boisko Orlik 2012 — 4 szt.

Ponadto kolektory stoneczne zostaty zamontowane takze na budynku Rodzinnego Domu
Dziecka w Mikotajkach Pomorskich — 4 szt. oraz w catodobowych placéwkach opiekunczo —
wychowawczych typu socjalizacyjnego w Dzierzgoniu — 5 szt. oraz typu rodzinnego w
Szropach — 5 szt.*®

Warto wspomnie¢ takie o planowanych inwestycjach na terenach MOF Malborka,
polegajgcych na montazu paneli fotowoltaicznych na obiektach uzytecznosci publiczne;j.
Aktualnie realizowany jest projekt opracowania dokumentacji dla potrzeb przysztych
inwestycji.

1 Strategia Zarzadzania Zmiang Gospodarczg Powiatu Sztumskiego, op. cit., s. 86-87
 http://www.infoeko.pomorskie.pl/InformacjeZbiorcze/Szczegoly/179
'® Dane Powiatu Sztumskiego
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Energia geotermalna niskotemperaturowa — zasoby zawarte w wodach podziemnych
i powietrzu sg bardzo wysokie i wystarczajgce do zaspokojenia potrzeb cieplnych catego
powiatu na obszarach wiejskich poprzez ich wykorzystywanie w pompach ciepfa.

Energia biomasy - z istniejgcych zasobow biomasy w postaci: nadwyzek stomy i siana,
drewna odpadowego z lasow i drég, odpaddw organicznych oraz z zasobdw potencjalnych
w postaci roslin energetycznych uprawianych na ok. 10 % uzytkdw ornych mozna uzyskac ok.
50,25 GWh energii elektrycznej i ok. 704,83 TJ ciepta. Na terenie MOF Malborka
wykorzystanie biomasy ksztattuje sie nastepujaco:

— Kottownia w Czerninie- wykorzystanie stomy w ilosci 5 150 ton/rok,

— Kottownia w Starym targu- wykorzystanie stomy w ilosci 1 083 ton/rok,

— Kottownia w Zielonkach- wykorzystanie stomy, brak danych odnoscie ilosci
wykorzystania,

— Kottownia w Waplewie- wykorzystanie stomy w ilosci 1 203 ton/rok"’,

— Gmina Stare Pole — Ztotowo- wykorzystanie stomy w ilosci 7,5 ton/rok.*®

Energia wody — zasoby wody nie sg wysokie i koncentrujg sie w rzece Nogat. Na terenie MOF
Malborka funkcjonuje 8 elektrowni wodnych:

- Rakowiec - Kamienica, gm. Malbork, wtasciciel , Energa”, nazwa rzeki: Nogat, km
cieku: 24 +000, wysoko$¢ pietrzenia: 2.85 m, moc 0,54 [MW];

- MEW Szonowo — Krasniewo, gm. Malbork, witasciciel: Rejonowy Zarzad Gospodarki
Wodnej w Gdansku, nazwa rzeki: Nogat, km cieku: 14 + 500, wysokos$¢ pietrzenia: 2.1
m, moc 0,5 [MW];

— Kanat Juranda — miasto Malbork, mata elektrownia wodna, wtasciciel: ‘SerJoBis’
w Malborku, nazwa rzeki: Kanat Juranda, km cieku 1 + 655, wysokos$¢ pietrzenia 17,50
m, moc ok. 0,5 M;

- Elektrownia Wodna Gronajny- Ciek- Kanat Jurand, km cieku 6 + 730, moc 66 kW;

— Elektrownia Wodna Konicwatd- Ciek- Kanat Kaniewski, km cieku 2 + 200, moc 21,5
kW;

- Elektrownia Wodna Konicwatd- Ciek- Rzeka — Dzierzgon, km cieku 57,2, moc 36 kW;

- Elektrownia Wodna Romuald Jarocki- Ciek- Rzeka — Dzierzgon, km cieku- brak
danych, moc- brak danych;

- Elektrownia Wodna- Myslice- Ciek- Rzeka — Dzierzgon, km cieku 52 + 270, moc 20
kw. ™

v Ibidem, s. 89
' http://www.infoeko.pomorskie.pl/InformacjeZbiorcze/Szczegoly/179
9 Strategia Zarzadzania Zmiang Gospodarcza Powiatu Sztumskiego, op. cit., s. 89
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3.1.4. Srodowisko naturalne

Najwiekszym zasobem przyrodniczym MOF Malborka sg walory agroekologiczne, zwtaszcza
na Zutawach przede wszystkim bardzo dobre gleby, nalezgce do najlepszych w kraju.
Srodowisko naturalne catego obszaru funkcjonalnego przedstawione zostato w odniesieniu
do powiatu sztumskiego i malborskiego, ktére swojg powierzchnig obejmuja poszczegdlne
Gminy MOF Malborka.

Sie¢ hydrograficzna powiatu sztumskiego nie jest dobrze rozwinieta. Jest ona w istotnym
stopniu przeksztatcona dziatalnoscig cztowieka, a sktadajg sie na nig przede wszystkim rzeki,
kanaty oraz jeziora przeptywowe. Ze wzgledu na niewielkie przeptywy wody powierzchniowe
znajdujgce sie w powiecie sg szczegdlnie wrazliwe na zanieczyszczenia. Ich jakos$é nalezy
uznac¢ za zta — wiekszos¢ z nich klasyfikowana jest jako wody pozaklasowe. Najwieksze
ogniska zanieczyszczen znajdujg sie w gminie Sztum, a nalezg do nich m.in. ujscia sciekéw,
gospodarstwa rolne, zaktad przemystowy Elstar.

Zanieczyszczenia przedostajgce sie do powietrza atmosferycznego w powiecie sztumskim
mozna podzieli¢ na trzy grupy: z gospodarstw domowych, transportu drogowego oraz
dziatalnosci zaktadéw produkcyjnych. Ze wzgledu na rolniczy charakter powiatu, na jego
obszarze brak duzych punktowych ognisk zanieczyszczajgcych powietrze — jest ono w
najwiekszym stopniu zanieczyszczane przez rozproszone przestrzennie kotty i piece
grzewcze. Wysokie stezenie zanieczyszczenn notuje sie réwniez w poblizu najbardziej
uczeszczanych szlakow komunikacyjnych. Z powodu uktadu wiatréw ucigzliwe dla powiatu
sztumskiego sg zanieczyszczenia pochodzgce z sgsiedniego Kwidzyna. Ogélnie jednak jakosc
powietrza w powiecie jest dobra, a jedynymi obszarami problemowymi mogg byé obszary
miejskie o zwartej zabudowie oraz znajdujgce sie w poblizu najwiekszych lokalnych arterii
komunikacyjnych.

Hatas jest zanieczyszczeniem s$rodowiska, ktdrego zrédtem sg przede wszystkim: transport
(zaréwno drogowy, kolejowy, jak i lotniczy) oraz miasta (np. zaktady produkcyjne, ustugowe,
tereny budowy, dyskoteki). Dlatego tez miejscem o najwiekszym natezeniu hatasu jest w
powiecie sztumskim jego stolica oraz obszary znajdujgce sie nieopodal najbardziej
uczeszczanych drég. W wypadku tych drugich ma na to réwniez wptyw ich zly stan
techniczny. Duza podaz terenéw wiejskich, brak duzych miast oraz znaczgcych w skali kraju
drég sprawiaja, ze poziom natezenia hatasu w powiecie sztumskim nie jest wysoki.?°

Na sie¢ hydrograficzng powiatu malborskiego sktadajg sie rzeki (przede wszystkim Nogat
wraz z doptywami) oraz kanaty. Posrednio mozna do nich takze zaliczyé systemy
melioracyjne regulujgce stosunki wodne na obszarach rolniczych.

Stan wodd powierzchniowych okre$lony jest jedynie w przypadku rzek, gdyz jeziora
zlokalizowane na obszarze powiatu ze wzgledu na swojg niewielkg powierzchnie i lokalne
znaczenie nie s3 badane przez Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Gdarsku.

20 Prospektywna analiza sytuacji spoteczno-gospodarczej powiatu sztumskiego, op. cit., 5.6
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Stan jakosci wod rzecznych jest w zdecydowanej wiekszosci zty — sg to zazwyczaj wody IV i V
klasy lub pozaklasowe. Do wyjgtkdow nalezy rzeka Nogat ponizej Malborka (Il klasa). Wody
powierzchniowe znajdujgce sie na terenie powiatu malborskiego sg zanieczyszczane
zaréwno na jego obszarze, jak i poza jego granicami. Duzym zagrozeniem dla stanu wdd jest
miasto Malbork oraz zanieczyszczenia zwigzane z rolnictwem.

Te ostatnie sg szczegdlnie niebezpieczne ze wzgledu na tereny depresyjne i mozliwosci
lokalnych podtopien, ktére moga przetransportowaé szkodliwe substancje do ciekéw
wodnych. Zewnetrznymi Zrédtami zanieczyszczen wodd powierzchniowych powiatu
malborskiego sg przede wszystkim: miasto Tczew (pod wzgledem Wisty), wpadajgca do
Nogatu w powiecie sztumskim rzeka Liwa, a takze zlokalizowane poza powiatem Jezioro
Dabrowka, ktérego ztej jakosci wody wpadajg do Kanatu Juranda i Kanatu Ulgi, taczacych sie z
Nogatem.

Stan jakosci powietrza w powiecie malborskim jest ogdlnie dobry — stezenia zanieczyszczen
nie przekraczajg dopuszczalnych poziomoéw. Zanieczyszczenia przedostajgce sie do powietrza
atmosferycznego mozna podzielié na trzy grupy: z gospodarstw domowych, transportu
drogowego oraz dziatalnosci zaktaddéw produkcyjnych. Ze wzgledu na duzg podaz obszaréw
wiejskich oraz brak wielkich zaktadéw przemystowych na jego obszarze brak duzych
punktowych ognisk zanieczyszczajacych powietrze — nie liczac Malborka, ktéry jest w
najwiekszym stopniu zanieczyszczany przez rozproszone przestrzennie kotty i piece
grzewcze. Wysokie stezenie zanieczyszczen notuje sie rowniez w poblizu najbardziej
uczeszczanych szlakéw komunikacyjnych. Zrédtami najwiekszych zanieczyszczer powietrza
sg dla powiatu malborskiego tereny sagsiednie — szczegdlnie przemystowy Tczew oraz
Kwidzyn. W rozprzestrzenianiu zanieczyszczen generowanych w tych miastach pomaga uktad
wiatréw.

Miejscem o najwiekszym natezeniu hatasu w powiecie malborskim jest jego stolica oraz
obszary znajdujace sie nieopodal najbardziej uczeszczanych drég (ma na to wptyw réwniez
ich zty stan techniczny) — krajowych nr 55 i 22 oraz wojewdédzkiej nr 515. Ponadnormatywne
natezenie hatasu jest odnotowywane réwniez w poblizu linii kolejowych, szczegdlnie linii nr
009. Zrédtem emisji ponadnormatywnego hatasu na terenie powiatu malborskiego, gtéwnie
w miescie Malbork oraz gminie wiejskiej Stare Pole, jest rowniez lotnisko wojskowe w
Krasnotece. Z kolei najwiekszym punktowym Zrédtem hatasu, zwigzanym z dziatalnoscia
produkcyjng, jest Cukrownia Malbork. W pozostatych czesciach powiatu natezenie hatasu nie
jest wysokie21.

Stopien ochrony przyrody

Obszary chronione stanowig niespetna 1/4 powierzchni powiatu sztumskiego. Najbardziej
znanym z nich jest Park Krajobrazowy Pojezierza Iltawskiego, ktérego pdtnocna czesé

2 Prospektywna analiza sytuacji spoteczno-gospodarczej powiatu malborskiego, op. cit., 5.6
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obejmuje potudniowo-wschodni kraniec powiatu. Obszary chronionego krajobrazu
wystepujg natomiast szczegdlnie powszechnie w zachodniej (,,Biata Gora”, ,Rzeka Nogat”)
oraz centralnej (,Rzeka Dzierzgon”, ,Jezioro Dzierzgon”) czesci tej jednostki.??

W przypadku powiatu malborskiego obszary chronione obejmujg jedynie okoto 8 proc. Jego
powierzchni. W3réd nich nalezy wyrdzni¢ przede wszystkim rezerwat ,Las Matawski”
znajdujacy sie na terenie gminy Mitoradz oraz obszary europejskiej sieci Natura 2000
zlokalizowane wzdtuz Wisty. Pozostate obszary objete ochrong znajdujg sie gtéwnie w
poblizu rzeki Nogat oraz w pétnocno-wschodniej czesci powiatu.?®

Ze wzgledu na wartosci przyrodnicze ochrong w postaci rezerwatu przyrody objety zostat
ujsciowy odcinek rzeki Nogat (Obszaru Chronionego Krajobrazu Rzeki Nogat).

Obszary chronione znajdujgce sie na obszarze MOF Malborka mogg by¢ w kontekscie
dziatalnosci gospodarczej (a zwtaszcza przemystowej) z jednej strony traktowane jako bariera
rozwojowa, z drugiej zas sg one czynnikiem sprzyjajgcym rozwojowi turystyki.

22 . .. . . . .
Prospektywna analiza sytuacji spoteczno-gospodarczej powiatu sztumskiego, op. cit., 5.6
2 Prospektywna analiza sytuacji spoteczno-gospodarczej powiatu malborskiego, op. cit., s.6
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3.2. Kapitat spoteczny

3.2.1. Demografia

Liczba ludnos$ci MOF Malborka w 2012 roku wyniosta 107 355 oséb (Wykres 9), co stanowi
4,69% ogoétu ludnosci wojewddztwa pomorskiego. Gesto$¢ zaludnienia wynosi 87
mieszkancow na 1 km2 (dane GUS, 2012). Liczba kobiet mieszkajgcych na terenie MOF
Malborka przewyzszata liczbe mezczyzn w catym okresie analizy (Wykres 9). Liczba ludnosci
w catym okresie analizy utrzymywata sie na stosunkowo statym poziomie.

Wykres 9. Liczba ludnosci MOF Malborka wg ptci w latach 2008-2012 (osoba)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W celu przedstawienia ruchdow migracyjnych na terenie MOF Malborka przeanalizowano
saldo migracji wewnetrznych i zewnetrznych na catym obszarze funkcjonalnym w
poréwnaniu do danych krajowych, wojewddzkich oraz Trdjmiejskiego Obszaru
Funkcjonalnego. W catym okresie analizy na obszarze MOF Malborka odnotowano ujemne
saldo migracji, utrzymujace sie na stosunkowo statym poziomie (Wykres 10). Dodatnie saldo
migracji odnotowano na terenie catego wojewddztwa pomorskiego oraz na terenie
Tréjmiejskiego Obszaru Funkcjonalnego- Aglomeracja Tréjmiejska jest zadecydowaniem
najwiekszym rynkiem pracy na Pomorzu i w potnocnej czesci kraju.
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Wykres 10. Saldo migracji wewnetrznych i zewnetrznych w wyszczegélnionych obszarach w latach
2008-2012 (osoba)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wspotczynnik obcigzenia demograficznego wyrazony jest jako stosunek liczby oséb w
wieku, gdy sg one nieaktywne lub bierne zawodowo, czyli w wieku nieprodukcyjnym (liczba
dzieci w wieku 0-14 lat, liczba oséb w wieku 60 lub 65 lat i wiecej) do liczby oséb bedacych w
wieku produkcyjnym (liczba oséb w wieku 15 - 59 lub 64 lata). Analizujgc w/w wskaznik
stwierdzi¢ mozna, iz sytuacja w MOF Malborka ksztattuje sie korzystniej od sytuacji krajowej,
wojewodzkiej czy tez w Tréjmiejskim Obszarze Funkcjonalnym (TOF)- w roku 2012 na oséb w
wieku produkcyjnych przypadato na terenie MOF Malborka 53,3 osoby w wieku
nieprodukcyjnym(57,6 osoby na terenie TOF, Wykres 11). Nalezy jednak podkresli¢, iz MOF
Malborka wpisuje sie w rosngcy trend liczby mieszkarnicéw w wieku nieprodukcyjnym
przypadajgcej na 100 osdb w wieku produkcyjnym, co spowodowane jest gtdwnie zjawiskiem
starzenia sie spoteczenistwa.

Liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym przypadajgca na 100 oséb w wieku
przedprodukcyjnym na terenie MOF Malborka wpisuje sie w ogdlnokrajowy negatywny
trend rosnacy (Wykres 12), przy czym sytuacja MOF Malborka w tym zakresie ksztattuje sie
najkorzystniej w poréwnaniu do danych krajowych, wojewddzkich czy tez TOF- w roku 2012
na oséb w wieku poprodukcyjnych przypadato na terenie MOF Malborka 72,6 osoby w wieku
przedprodukcyjnym (83,5 osoby w wojewddztwie pomorskim).
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Wykres 11. Ludno$¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym w
wyszczegdlnionych obszarach w latach 2008-2012 (osoba)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wykres 12. Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym w
wyszczegblnionych obszarach w latach 2008-2012 (osoba)
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3.2.2. Rynek pracy

Podstawowym elementem ksztattujgcym rynek pracy jest aktywnos$¢ ekonomiczna ludnosci.
Obejmuje ona zaréwno liczbe oséb pracujacych, bezrobocie oraz biernos¢ zawodowa.

Liczba o0sdéb pracujgcych w okresie od 2008 do 2012 roku spadta na terenie MOF Malborka o
ponad 9,28% (Wykres 13). W tym samym okresie liczba pracujgcych w Polsce zmniejszyta sie
jedynie 0 1,32% co oznacza, ze na diagnozowanym obszarze wystepujg negatywne trendy
dotyczace liczby pracujgcych. Catkowicie odmienny trend mozemy zaobserwowaé w
wojewddztwie pomorskim gdzie liczba oséb pracujgcych wzrosta o 8,05% (dane GUS).

Wykres 13. Liczba pracujacych na terenie MOF Malbork w latach 2008-2012 (osoba)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Negatywne zmiany na rynku pracy wynikaja miedzy innymi ze zmian demograficznych, w
wyniku ktérych stopniowo rosnie liczba oséb w wielu poprodukcyjnym, a spada w wieku
przedprodukcyjnym. Jednakze najwiekszy wptyw na spadek liczby osdb pracujgcych ma
rosngce w MOF Malborka bezrobocie rejestrowane, ktére w analizowanym okresie wzrosto o
46,43%. Najwiekszy wzrost bezrobocia nastgpit w 2009 roku w poréwnaniu z rokiem 2008 —
38,86% (Wykres 14). Byt on spowodowany spowolnieniem gospodarczym, ktérego skutki
odczuwane sg do dzisiaj.
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Wykres 14. Liczba osdb bezrobotnych zarejestrowanych na terenie MOF Malbork w latach 2008-2012
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Sytuacja na rynku pracy MOF Malborka ksztattuje sie gorzej od sytuacji na krajowym i
wojewodzkim rynku pracy- w 2012 roku udziat oséb bezrobotnych zarejestrowanych w
liczbie ludnosci w wielu produkcyjnym na ternie MOF Malborka wynidst 11,8%, przy Sredniej
stopie bezrobocia ksztattujgcej sie na poziomie 8,7% w kraju oraz 7,8% w wojewddztwie
pomorskim, gdzie dane ksztattuje gtdownie tréjmiejski rynek pracy (Wykres 15). Nalezy
rowniez zwrdci¢c uwage na negatywny, rosngcy trend udziatu oséb bezrobotnych
zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wielu produkcyjnym w analizowanym okresie,
zaréwno na terenie MOF Malborka, jak i wojewddztwa pomorskiego (wliczajgc TOF) oraz
catego kraju.

Wykres 15. Udziat oséb bezrobotnych w ogdlnej liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
wyszczegdlnionych obszarach w latach 2008-2012 (%)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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3.2.3. Edukacja

Edukacja a rynek pracy

Edukacja stanowi jeden z najwazniejszych czynnikdw decydujgcych o atrakcyjnosci
inwestycyjnej MOF Malborka. Wystepowanie wysokiej jakosci infrastruktury edukacyjne;j i
szkoleniowe] determinuje jako$¢ kapitatu ludzkiego, kapitatu strukturalnego, kapitatu
spotecznego i kapitatu relacyjnego — sktadowych kapitatu intelektualnego.

Struktura gospodarcza MOF Malborka istotnie determinuje potrzeby edukacyjne.
Przedsiebiorcy biorgcy udziat w badaniu, ankietowym przeprowadzonym w 2012 roku w
ramach projektu ,Obszar Dolnej Wisty — ponadlokalne partnerstwo na rzecz rozwoju
gospodarczego powiatéw: kwidzyniskiego, malborskiego, starogardzkiego, sztumskiego
i tczewskiego” finansowanego przez UE ze Srodkéw EFS w ramach POKL, podkreslaja
znaczenie szkot zawodowych. W powiecie sztumskim ponad 47 proc. ankietowanych
wskazato, ze tego typu szkoty odgrywaja najwieksza role w procesie ksztatcenia
pracownikéw. Niemal 18 proc. Respondentdw z tego obszaru podkreslito rdwniez znaczenie
technikéw.?* W powiecie malborskim ponad 35 proc. ankietowanych wskazato, ze tego typu
szkoty odgrywajg najwiekszg role w procesie ksztatcenia pracownikédw. Niemal 20 proc.
respondentdw z tego obszaru podkreslito réwniez znaczenie technikéw.?

W celu zapewnienia wiekszego dopasowania kierunkow ksztatcenia w szkotach MOF
Malborka do potrzeb rynku pracy, konieczna jest wspodtpraca miedzy przedsiebiorcami
a instytucjami publicznymi (takimi jak Powiatowy Urzad Pracy) i szkotami. Poziom
wspotpracy pomiedzy przedsiebiorcami a instytucjami publicznymi jest bardzo niski, co
wykazato badanie ilosciowe przeprowadzone w ramach projektu ,W dobie przemian —
nowoczesny system szkolnictwa zawodowego w powiecie malborskim. Etap | — Strategia
2010-2015” na zlecenie Powiatowego Urzedu Pracy w Malborku przez konsorcjum firm PBS
DGA Sp. z o.0. i Human Capital Business. Jedynie 13,7% przedsiebiorcéw stwierdzito, ze
wspotpracuje lub wspodtpracowato z jakas szkotg zawodowg w celu wptyniecia na sposéb
nauki w danej szkole. Najczesciej wspdtprace taka podejmowaty przedsiebiorstwa
zatrudniajgce od 50 do 249 pracownikéw oraz te z branzy budowlanej i produkcyjnej. W
jeszcze mniejszym stopniu przedsiebiorcy wspodtpracujg z samorzgdem lokalnym, aby mieé
wpltyw na sposdb nauczania w szkotach. Takg wspdtprace zadeklarowato jedynie niecate 6%
przedsie;biorcéw.26

24 . .. . . . .
Prospektywna analiza sytuacji spoteczno-gospodarczej powiatu sztumskiego, op. cit., 5.49
» Prospektywna analiza sytuacji spoteczno-gospodarczej powiatu malborskiego, op. cit., s. 49
2 Strategia Zarzgdzania Zmiang Gospodarczg dla Powiatu malborskiego na lata 2012-2019, op. cit., s. 37-38

*

UNIA EUROPEJSKA i

POMOC TECHNICZNA EUROPEJSKI FUNDUSZ *

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI ROZWOJU REGIONALNEGO Fr

*

*
*



QLIdLlTHId NULZVWU U IVIICJORNITHEU UboLdi U T'UTIALjUTIAlITHU IVIAIVUIRG T1d 1dld £ULTF"ULU m

Szkolnictwo ogdlnoksztatcace, techniczne i zawodowe

Na terenie MOF Malborka szkoty dysponujg bogatg ofertg edukacyjna, zaréwno w zakresie
ksztatcenia zawodowego jak i ogélnoksztatcgcego. Mtodziez moze dokonywaé wyboru oferty
edukacyjnej sposrod publicznych licedw ogdlnoksztatcgcych, technikéw, licedw
profilowanych, szkét zawodowych i szkét policealnych. Struktura ksztatcenia w szkotach,
zainteresowanie ofertg edukacyjng oraz liczebnosé ucznidw i absolwentéw w poszczegdlnych
typach szkét wskazujg na tendencje zmierzajagcg do powrotu popularnosci ksztatcenia
zawodowego, cho¢ w dalszym stopniu najbardziej popularnymi szkotami s3 licea
ogodlnoksztatcgce (Wykres 16). Pocigga to za sobg konieczno$¢ unowoczesnienia zaplecza
praktycznego ksztatcenia w zawodzie w stosunku do uczniéw oraz budowania nowoczesnych
programow i wspotpracy z pracodawcami w zakresie doksztatcania mtodocianych
pracownikéw.”’

Biorgc pod uwage lokalny rynek pracy do najpopularniejszych zawoddw wybieranych przez
uczniow w szkotach cyklu 2- i 3-letniego w powiecie sztumskim nalezaty: kucharz matej
gastronomii, sprzedawca oraz mechanik pojazdéw samochodowych, w technika o cyklu
czteroletnim najczesciej wybierano zawody: technik logistyk, technik organizacji ustug
gastronomicznych, technik zywienia i gospodarstwa zawodowego.28 W przypadku technikéw
o cyklu czteroletnim w powiecie malborskim najczesciej wybieranym zawodem jest technik
informatyk, technik logistyk, technik obstugi turystycznej. Do najpopularniejszych zawoddéw
wybieranych przez ucznidéw w szkotach cyklu 2- i 3-letniego w powiecie malborskim nalezaty
roku 2012: kucharz matej gastronomii, sprzedawca oraz mechanik pojazdéw
samochodowych.29

Wykres 16. Liczba absolwentow poszczegdlnych typdw szkét na terenie MOF Malborka w latach
2008-2012 (osoba)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

7 Strategia Zarzadzania Zmiang Gospodarcza Powiatu Sztumskiego, op. cit., s. 98
28 Prospektywna analiza sytuacji spoteczno-gospodarczej powiatu sztumskiego, op. cit., s. 49
2 Prospektywna analiza sytuacji spoteczno-gospodarczej powiatu malborskiego, op. cit., s. 49
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Zdawalnos$¢ egzaminéw maturalnych przez ucznidw z terenu MOF Malborka ksztattuje sie na
poziomie nizszym od Ssredniej krajowej, wojewddzkiej i Trdjmiejskiego Obszaru
Funkcjonalnego i w 2012 roku wyniosta ona 70,80%, przy sredniej wojewddzkiej 77,30% i
krajowej 74,60%. Tak niski poziom zdawalnosci moze swiadczy¢ o koniecznosci poprawy
jako$¢ nauczania na terenie MOF Malborka.

Wykres 17. Zdawalnos¢ egzaminu maturalnego w wyszczegdlnionych obszarach w latach 2008-2012
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Edukacja podstawowa i gimnazjalna

Na terenie MOF Malborka funkcjonujg 34 szkoty podstawowe i 26 gimnazja. Z roku na rok
maleje jednak liczba ich absolwentéw (Wykres 18), co Swiadczy o procesie tzw. ,starzenia
sie” spoteczeristwa MOF Malborka.
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Wykres 18. Liczba absolwentéw szkét podstawowych i gimnazjéw na terenie MOF Malborka w latach
2008-2012 (osoba)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Edukacja przedszkolna

Na terenie MOF Malborka funkcjonujg 22 przedszkola, ktére w 2012 roku objety opieka

2 499 dzieci (Wykres 19). Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, iz liczba dzieci w przedszkolach

wykazuje wzrostowy trend, co swiadczy¢ moze przede wszystkim o wzroscie zainteresowania

tymi placéwkami wychowawczo — opiekuriczymi wsréd aktywnych zawodowo rodzicéw.

Wykres 19. Liczba dzieci w przedszkolach na terenie MOF Malborka w latach 2008-2012 (osoba)
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Szkoty wyisze

Od 2006 roku na terenie MOF Malborka funkcjonuje 1 szkofa wyzsza- Wyzsza Szkofa
Gospodarki w Bydgoszczy, Wydziat Zarzgdzania i Inzynierii w Malborku (odziat zamiejscowy).
W 2012 roku na Wydziale Zarzadzania i Inzynierii w Malborku ksztatcito sie 283 studentow
(dane GUS).

Wydziat miesci sie w zabytkowym gmachu pochodzacym z roku 1918, uzytkowanym na
podstawie dtugoterminowych umoéw dzierzawy z UM w Malborku. Budynek potozony jest
przy ulicy Sikorskiego 45 w odlegtosci okoto 500 m od dworca kolejowego i autobusowego, w
poblizu drég tranzytowych Elblgg - ltawa - Tczew, zapewniajgcych dogodng komunikacje.
Budynek jest w petni dostosowany do nowoczesnych standardéw akademickich. W budynku
o kubaturze 4.111,78 m?, ogdlnej powierzchni 10 272 m? i powierzchni uzytkowej 733 m?, na
cele dydaktyczne przeznaczone sg 2 sale wyktadowe, 7 sal ¢wiczeniowych oraz 2 pracownie
komputerowe, 4 pomieszczenia administracyjne i 4 pokoje goscinne z zapleczem .

Wszystkie pomieszczenia administracyjne i sale dydaktyczne sprzezone sg siecig
komputerowg WINDOWS NETWORK. Kazdy z komputeréw posiada dostep do sieci Intranet i
Internet. Dla podniesienia jakosci ksztatcenia, szczegdlnie percepcji wyktadow i ¢wiczen,
WSG zaopatrzyto poszczegdlne sale wyktadowe i ¢wiczeniowe, a takze jednostki dydaktyczno
naukowe w aparature, wséréd ktdrej nalezy wymienié: terminale internetowe oparte na
komputerach klasy Pentium, nowoczesny sprzet biurowy (drukarki, kserokopiarki pracujace
w formacie A3), kilka cyfrowych rzutnikow multimedialnych,
notebookdw, ponadto rzutniki pisma, aparaty cyfrowe, magnetowidy i monitory TV / TV Sat.
Do dyspozycji nauczycieli akademickich i studentéw jest ponad 50 komputeréw PC.
Wszystkie komputery udostepnione studentom pracujag w autonomicznej sieci
komputerowej.

Studenci moga korzysta¢ z Biblioteki Wydziatowej, dysponujgcej bogatymi zbiorami, ktéra
miesci sie w Budynku Willowym na parterze. W bibliotece studenci maja mozliwos¢
skorzystania ze skomputeryzowanej czytelni, ktdra jest wyposazona w wewnetrzng siec¢
lokalng sprzezong z uczelnianym Intranetem i Internetem. Mtodziez moze ponadto korzystac
z zasobow Osrodka Informacji Naukowej WSG dostepnych poprzez specjalng kodowang
aplikacje internetowa.3°

Szkolnictwo specjalne
Na terenie MOF Malborka funkcjonujg nastepujgce szkoty i osrodki specjalne:

— Osrodek Rewalidacyjno-Wychowawczy umozliwiajgcy uposledzonym umystowo
realizacje obowigzku szkolnego i nauki Malborku,

% http://www.wsg.malbork.pl/index.php?id=148&submenu=119
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— Szkofta specjalna przysposabiajgca do pracy dla ucznidow z uposledzeniem umystowym
w stopniu umiarkowanym lub znacznym oraz dla ucznidw z wiecej niz jedna
niepetnosprawnosciag w Malborku,

— Specjalny O$rodek Szkolno-Wychowawczy w Malborku,

— Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy w Uénicach,

— Szkota specjalna przysposabiajgca do pracy dla uczniéow z uposledzeniem umystowym
w stopniu umiarkowanym lub znacznym oraz dla ucznidw z wiecej niz jedng
niepetnosprawnoscig w Usnicach,

— Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy w Kotozebiu,

— Trzyletnia Szkofa specjalna przysposabiajgca do pracy umystowym w stopniu
umiarkowanym lub znacznym oraz dla ucznibw z wiecej niz jedng
niepetnosprawnoscig w Kotozebiu.

Ksztatcenie ustawiczne oraz doszkalajace
Nalezy réwniez zaznaczyc, iz na terenie MOF Malborka funkcjonuja:

— Centrum Ksztafcenia Ustawicznego w Sztumie;

— Spotdzielnia Edukacyjna ,,P-TKM” w Sztumie, ktéra prowadzi liceum uzupetniajgce dla
dorostych oraz organizuje kursy zawodowe (np. kurs ksiegowy, pracownik ds.
osobowych, sekretarz asystent, magazynier, operator sprzetu komputerowego;

— Centrum Edukacji Zawodowej w Malborku, ktdre skfada sie z Centrum Ksztatcenia
Praktycznego, Centrum Ksztatcenia Ustawicznego, OsSrodka Doksztatcania
i Doskonalenia Zawodowego.

Wydatki na o$wiate i wychowanie w przeliczeniu na 1 mieszkanca

Analizujgc wydatki na oswiate i wychowanie w przeliczeniu na 1 mieszkarica podkresli¢
nalezy, iz na terenie MOF Malborka sg one z roku na rok wyzsze i ich $rednia wartosc
ksztattuje sie powyzej sredniej krajowej i wojewddzkiej, w 2012 roku wydatki na oswiate i
wychowanie w przeliczeniu na 1 mieszkanca wyniosty 367,45 zf, natomiast wartos¢ ta w skali
catego kraju wyniosta 277,06 zt a w skali wojewddztwa 307,24 zt (brak danych odnosnie
Tréjmiejskiego Obszaru Funkcjonalnego) (Wykres 20).
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Wykres 20. Wydatki na 1 mieszkaica na oswiate i wychowanie w wyszczegdlnionych obszarach
w latach 2008-2012 (pln)
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3.2.4. Kultura
Zadania z zakresu rozwoju i promocji kultury na terenie MOF Malborka realizowane sg przez
gminne i miejskie osrodki kultury, Swietlice wiejskie i inne jednostki organizacyjne. Do
najwazniejszych imprez kulturalnych na terenie MOF Malborka naleza:

— Oblezenie Malborka,

— Magic Malbork,

— Miedzynarodowy Festiwal Kultury Dawnej,

— Dni Malborka, Ziemi Sztumskiej, Nowego Stawu,

— Miedzynarodowy Turniej Szachowy,

— Europejskie Dni Tanca,

— Mistrzostwa w Wyscigach Smoczych todzi,

— Ogodlnopolski Festiwal Piosenki Obcojezycznej ,, Eurosong”,
— Festiwal Teatréw Ulicznych w Sztumie,

— Miedzynarodowy i Ogdlnopolski Przeglad Sztuki Wieziennej w Sztumie,
— Zutawski Festiwal Smaku Wielkanocnego w Nowym Stawie.
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Liczba imprez kulturalnych organizowanych na terenie MOF Malborka wykazuje tendencje
malejacg, co przy jednoczesnym minimalnym trendzie rosngcym liczby uczestnikéw tychze
imprez moze wskazywac na organizacje sezonowych imprez najbardziej popularnych, tych
ktére przyciggaja najwiekszg liczbe uczestnikdw (Wykres 21, 22). Niezwykle istotng kwestig
jest ciggte udoskonalanie i rozwdj nowych wydarzen i ustug z zakresu kultury na terenie MOF
Malborka.

Wykres 21. Liczba imprez kulturalnych organizowanych na terenie MOF Malborka w latach 2007,
2009, 2011-2012 (sztuka)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wykres 22. Liczba uczestnikdéw imprez kulturalnych organizowanych na terenie MOF Malborka w
latach 2007, 2009, 2011-2012 (osoba)
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Liczba ludnosci przypadajgca na 1 obiekt kultury (domy i osrodki kultury, kluby i swietlice)

Liczba ludnosci przypadajaca na 1 obiekt kultury na ternie MOF Malborka ksztattowata sie na
poziomie nizszym od wartosci krajowych, wojewddzkich czy tez tych, odnotowanych na
terenie MOF Malborka w latach 2007, 2009, 2011-2012, co statystycznie oznacza wieksza
dostepnos¢ obiektéw kultury na terenie MOF Malborka w pordwnaniu z analizowanymi
obszarami (Wykres 23). W 2009 roku zauwazalne jest nieznaczne pogorszenie sie sytuacji
MOF Malborka w zakresie omawianego wskaznika.

Wykres 23. Ludnos$¢ przypadajaca na 1 obiekt kultury w wyszczegdlnionych obszarach w latach 2007,
2009, 2011-2012 (osoba)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Biblioteki

W 2012 roku na ternie MOF Malborka funkcjonowato 20 bibliotek i filii bibliotecznych. Liczba
ludnosci przypadajgca na 1 placéwke biblioteczng na terenie MOF Malborka w 2012 roku
wyniosta 4 759 osdb i jest 0 8,87% w stosunku do roku 2011. Liczba ludnosci przypadajgca na
1 placowke biblioteczng na ternie MOF Malborka w latach 2008-2012 ksztafttowata sie
ponizej wartosci wojewddzkich i Trdéjmiejskiego Obszaru Funkcjonalnego (Tréjmiasto
znaczyco ,,zawyza” w/w wartosé), powyzej natomiast wartosci krajowych (Wykres 24).
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Wykres 24. Ludnos$¢é przypadajaca na 1 placéwke biblioteczng w wyszczegdlnionych obszarach w
latach 2008-2012 (osoba)
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Wydatki kulture i ochrone dziedzictwa narodowego w przeliczeniu na 1 mieszkanca

Wydatki na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego w przeliczeniu na jednego mieszkarica
MOF Malborka ksztattujg sie na poziomie nizszym od Sredniej krajowej i wojewddzkiej (brak
danych odnosnie Trojmiejskiego Obszaru Funkcjonalnego) i w 2012 roku wyniosty one 1,11
zt/ 1 mieszkarica MOF Malborka, podczas gdy wartos¢ ta na poziomie krajowym wyniosta
4,72 zt a na poziomie wojewddzki m 4,95 zt (ponad czterokrotnie wiecej).

Wykres 25. Wydatki na 1 mieszkanica na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego w
wyszczegblnionych obszarach w latach 2008-2012 (pin)
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3.2.5. Ochrona zdrowia

Stan zdrowia

Stan zdrowia mieszkancéw terenéw MOF Malborka przeanalizowano na podstawie
wspotczynnika zgonéw na 1000 mieszkancow oraz przyczyn zgonow wsrod ogoétu
spoteczenstwa, co kierunkowaé moze przyszte akcje profilaktyczne i prozdrowotne.

Wspotczynnik zgondw na 1000 mieszkaricow na terenie MOF Malborka w latach 2008-2012
ksztattowat sie na poziomie wyzszym od sSredniej wojewddzkiej i Trojmiejskiego Obszaru
Funkcjonalnego, ponizej natomiast wartosci krajowych (Wykres 26). Zauwazalny jest réwniez
wzrost wartosci wskaznika o 10,47 % w roku 2012 w pordéwnaniu do roku 2011 (w tym
okresie wzrost zauwazalny byt we wszystkich analizowanych obszarach).

Wykres 26. Wspdtczynnik zgondw na 1000 mieszkancéw w wyszczegdlnionych obszarach w latach
2008-2012
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Gtéwng przyczyng zgondw mieszkanicow na terenie MOF Malborka w roku 2012 byty
choroby ukfadu krazenia, ktore powodowaty az 46,78% ogdlnej liczby zgondow (Wykres 27).
Przyczyng 27,05% wszystkich zgondéw byty w 2012 roku na terenie MOF Malborka choroby
nowotworowe. Zaréwno choroby uktadu krazenia, jak i choroby nowotworowe nalezg do
chordéb cywilizacyjnych XXI wieku.

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI ROZWOJU REGIONALNEGO

* %

*

UNIA EUROPEJSKA KR
POMOC TECHNICZNA EUROPEJSKI FUNDUSZ *

*

-

*
*



JLdLlTsid WJWAVWUJU IVIITJoRITHEU Uosdl U TTUTIRLJUTIATNITHU IVIDdIVUIRG 11d 1Idld £U1T7LULU ﬂ

Wykres 27. Przyczyny zgondw na terenie MOF Malborka w roku 2012

7,62% 0,49%

7,81%

4,20%
5,08%

B nowotwory ogdtem B choroby uktadu nerwowego ogétem

m choroby ukfadu krazenia ogétem B choroby ukfadu oddechowego ogétem

B choroby uktadu trawiennego ogétem B zewnetrzne przyczyny zachorowania i zgonu - ogétem
M pozostate choroby W pozostate przyczyny

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Infrastruktura ochrony zdrowia

Liczba ludnosci z terendw MOF Malborka przypadajgca na 1 przychodnie zwiekszyta sie w
2012 roku w stosunku do roku 2011 0 21,98% i wyniosta 2 386 0sdb/ 1 przychodnie, zblizajac
sie do Sredniej wojewddzkiej (2 570 oséb/ 1 przychodnie) i tréjmiejskiej (2 534 osoby/ 1
przychodnie), podczas gdy w tozsamym okresie w kraju, wojewddztwie pomorskim oraz na
Tréjmiejskim Obszarze Funkcjonalnym liczba ta zmniejszyta sie (Wykres 28).

Wykres 28. Liczba ludnosci przypadajgca na 1 przychodnie w wyszczegdlnionych obszarach w latach
2008-2012 (osoba)
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Srednia liczba ludnosci przypadajgca na 1 tézko szpitalne w latach 2008-2012 na terenie MOF
Malborka ksztattowata sie powyzej sredniej Trojmiejskiego Obszaru Funkcjonalnego oraz
Sredniej krajowej, ponizej natomiast Sredniej wojewddzkiej (Wykres 29). Pozytywnym
aspektem jest ponad 5-cio % spadek liczby ludnosci przypadajgcej na 1 tézko szpitalne na
terenie MOF Malborka w roku 2012 w poréwnaniu do roku 2011.

Srednia liczba ludnoéci przypadajacej na 1 apteke ogdélnodostepna na terenie MOF Malborka
w latach 2008-2012 byfa wyzsza od $rednich krajowych, wojewddzkich, czy tez srednich
wartosci Tréjmiejskiego Obszaru Funkcjonalnego, wykazujgc jednak pozytywna tendencje
spadkowg- spadek 0 11,57% w roku 2012 w stosunku do roku 2011 (Wykres 30).

Wykres 29. Liczba ludnosci przypadajaca na 1 tdézko szpitalne w wyszczegdlnionych obszarach w
latach 2008-2012 (osoba)
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Wykres 30. Liczba ludnosci przypadajaca na 1 apteke ogdlnodostepng w wyszczegdlnionych
obszarach w latach 2008-2012 (osoba)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

3.2.6. Sportirekreacja

Na terenie MOF Malborka w 2012 roku zarejestrowanych byto 37 klubdéw sportowych, przy
czym zaden nie wystepowat w najwyzszej klasie rozgrywkowej w swojej dyscyplinie.

Gtéwna infrastruktura sportowa i rekreacyjna znajduje sie w najwiekszym miastach MOF
Malborka- na terenie miasta Malborka i miasta Sztum. Gminy wiejskie oraz sotectwa w ich
ramach majg znacznie gorszy odstep do infrastruktury i wydarzen sportowych.

Miasta i wsie na terenie MOF Malborka oferujg szereg obiektéw sportowych, m.in.:

— kapieliska i przystan jachtowa,

— Scianke wspinaczkowg,

— hale sportowe (Sztum, Malbork, Czernin),

— boiska do pitki noznej typu Orlik,

— boiska do koszykowki,

— bieznie do uprawiania joggingu i organizowania zawododw biegowych,
— sitownie,

— stadion i kort tenisowy,

— wiejskie boiska sportowe,

— sitownie plenerowe.
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Liczba imprez sportowo - rekreacyjnych, organizowanych w latach 2007, 2009, 2011-2012 na
terenie MOF Malborka charakteryzowata sie malejgcym trendem (Wykres 31) przy statym
trendzie liczby uczestnikow tychze imprez (Wykres 32)- po ponad 11%-ym spadku w roku
2011 w stosunku do roku 2009, w 2012 liczba uczestnikdw imprez sportowych wzrosta w
stosunku do roku 2011 o 7,65%.

Wykres 31. Liczba imprez sportowo — rekreacyjnych na terenie MOF Malborka w latach 2007, 2009,
2011-2012 (sztuka)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wykres 32. Liczba uczestnikdw imprez sportowo — rekreacyjnych na terenie MOF Malborka w latach
2007, 2009, 2011-2012 (osoba)
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3.2.7. Integracja spoteczna

Aktywnos¢ spoteczna

Waznym elementem rozwoju kapitatu spotecznego jest zaangazowanie mieszkancow MOF
Malborka w zycie spoteczno — polityczne regionu.

W badaniu CAWI w ramach projektu ,W dobie przemian — nowoczesny system szkolnictwa
zawodowego w powiecie malborskim. Etap | — Strategia 2010-2015” na zlecenie
Powiatowego Urzedu Pracy w Malborku przez konsorcjum firm PBS DGA Sp. z 0.0. i Human
Capital Business wskazano, iz tylko 19% badanych uwaza, ze aktywno$¢ mtodziezy w zyciu
spoteczno — politycznym jest wystarczajgca. Az 43% jest zdania, ze jest ona zdecydowanie
niewystarczajgca, a 38%, ze jest raczej niewystarczajgca.

Odpowiedzi badanych powinny by¢ sygnatem dla wiadz samorzgdowych, ze mtodziez nie jest
w odpowiedni sposdb aktywizowana do zycia spotecznego. Istotng role odgrywa tutaj szkota,
ale réwniez réznego typu organizacje pozarzgdowe, ktére potrafityby zaangazowac¢ mtodych
ludzi do dziatan wykraczajgcych poza ich obowigzki szkolne i rodzinne.

Troche pozytywniej niz w przypadku mtodziezy oceniono zainteresowanie zyciem spoteczno—
politycznym o0sdb starszych, nieaktywnych zawodowo. Az 24% badanych wystawito
»czworke” (12,5% kobiet i 60% mezczyzn biorgcych w badaniu), 19% ,tréjke” (25% kobiet),
33% ,dwojke (37,5% kobiet i 20% mezczyzn)”, a 19% ,jedynke” (19% kobiet i 20%
mezczyzn). 3!

Pomimo faktu, iz w/w badania dotyczyty powiatu malborskiego z catg pewnoscig odnies¢ je
mozna na obszar catego MOF Malborka z uwagi na fakt, iz jego wyniki obrazowato trendy
ogodlnokrajowe.

Organizacje pozarzadowe

Srednia liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych przypadajacych na 10 tys.
Mieszkancéw na terenie MOF Malborka w latach 2008-2012 ksztattowata sie na nizszym
poziomie od $rednich krajowych, rownych wojewddzkim, czy tez srednich Trdjmiejskiego
Obszaru Funkcjonalnego (Wykres 33). Na uwage zastuguje wzrostowy trend liczby fundaciji,
stowarzyszen i organizacji spotecznych przypadajgcych na 10 tys. Mieszkancow na terenie
MOF Malborka (przyrost o ponad 27% w roku 2012 w stosunku do roku 2008).

3 Strategia Zarzadzania Zmiang Gospodarczg Powiatu Sztumskiego, op. cit., s. 39-40
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Wykres 33. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkancéw w
wyszczegdlnionych obszarach w latach 2008-2012 (sztuki)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Pomoc spoteczna

Do najwazniejszych instytucji wspierajgcych rodziny oraz potrzebujgce pomocy osoby
indywidualne z terenéw MOF Malborka naleza:

— Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Malborku,

— Gminne, Miejsko — Gminne oraz Miejskie Osrodki Pomocy Spotecznej,
— Centrum Profilaktyki Uzaleznien w Malborku,

— Osrodek AGAPE w Sztumie,

— Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Sztumie,

— Srodowiskowy Dom Samopomocy w Czerninie.

N terenie MOF Malborka funkcjonujg réwniez stacjonarne placéwki pomocy spotecznej wraz
z filiami- w 2012 roku funkcjonowato 5 placéwek dysponujgcych 508 miejscami obsadzonymi
w ponad 97% (dane GUS).

W latach 2008 — 2012 na terenie MOF Malborka z roku na rok spadata liczba rodzin
otrzymujgcych zasitki na dzieci odnotowujgc ponad 32%-wy spadek w roku 2012 w stosunku
do roku 2008 (Wykres 34), co swiadczy¢ moze o skutecznosci dziatan instytucji i organizacji
dziatajagcych w obszarze pomocy i integracji spotecznej i aktywizacji zawodowej
spoteczenstwa z terenéw MOF Malborka.
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Wykres 34. Rodziny otrzymujgce zasitki rodzinne na dzieci na terenie MOF Malborka w latach 2008-
2012 (rodzina)

8000

7000 6738

6000 -

5000

4000 -

3000 -

2000 -

1000 -

0 -

2008 2009 2010 2011 2012

B Rodziny otrzymujgce zasitki rodzinne —— Liniowy (Rodziny otrzymujace zasitki rodzinne)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wskaznik udziatu oséb w gospodarstwie domowym korzystajgcych ze s$rodowiskowe;j
pomocy spotecznej w ludnosci ogdétem na terenie MOF Malborka w latach 2008-2012
ksztattowat sie powyzej krajowych, wojewddzkich oraz powyzej sredniego udziatu na terenie
Tréjmiejskiego Obszaru Funkcjonalnego, wykazujgc jednoczesnie tagodny malejgcy trend
(Wykres 35).

Wykres 35. Udziat oséb w gospodarstwie domowym korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy
spotecznej w ludnosci ogdétem w wyszczegdlnionych obszarach w latach 2008-2012 (%)
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3.3. Gospodarka

Na terenie Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Malborka wedtug danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego za 2013 rok funkcjonowato 9 722 podmiotédw gospodarki narodowe;j.
Dominowaty podmioty najmniejsze, liczace do 9 pracownikdéw, ktérych liczba wynosita 9 218
(94,82% ogolnej liczby zarejestrowanych podmiotéw). W ostatnich pieciu latach liczba
podmiotéw gospodarczych charakteryzowata sie trendem wzrostowym ze zmiennoscig
mierzong odchyleniem standardowym na poziomie 2,33%. W analizowanym okresie liczba
przedsiebiorstw na obszarze MOF Malborka wzrosta o 5,88%.

Najliczniej reprezentowany sektor dotyczy pozostatej dziatalnosci gospodarczej obejmujacej
miedzy innymi: transport drogowy towardéw, sprzedaz detaliczna, hurtowa, wysytkowa lub
przez Internet, roboty budowlane réinego rodzaju, dziatalno$¢ ustugowa w zakresie
doradztwa, naprawy pojazddéw, praktyka lekarska, pielegniarska itd.

3.3.1. Liczba i struktura podmiotéw gospodarki narodowej na terenie MOF
Malborka w latach 2009-201232

Najwiekszy wzrost liczby zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w analizowanym
okresie odnotowano w 2010 roku. W stosunku do roku 2009 liczba przedsiebiorstw wzrosta
o 442 podmioty (4,81%). Natomiast w roku 2011 liczba przedsiebiorstw spadta o 310
podmiotéw (spadek o0 3,22% w stosunku do roku 2010).

W okresie odniesienia dane dla catego kraju wykazywaty takie same kierunki zmian. W 2010
roku liczba przedsiebiorstw wzrosta o 4,47% w poréwnaniu od roku 2009. Natomiast w roku
2011 spadta 0 1,02%. Sytuacja na terenie MOF odzwierciedla ogdlnokrajowe trendy, z tym ze
w gtebszym wymiarze.

3 Opracowano na podstawie Strategii Zarzgdzania Zmiang Gospodarczg w Powiecie Sztumskim, op. cit., s. 63-
80
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Wykres 36. Liczba zarejestrowanych podmiotédw gospodarki narodowej na terenie MOF Malborka w
latach 2009-2013
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W strukturze wtasnosci zarejestrowanych podmiotéw dominujg podmioty prywatne. W 2013
roku 9 157 przedsiebiorstw nalezato do tego sektora, co stanowito 94,19% ogdlnej liczby
przedsiebiorstw.

Wykres 37. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej na terenie MOF Malborka w latach 2008 — 2013
w podziale na sektory wtasnosciowe
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Struktura wielkosci przedsiebiorstw wskazuje na dominacje najmniejszych podmiotow
zatrudniajgcych do 9 oséb. Odsetek mikroprzedsiebiorstw wynosi 94,82% i jest zblizony do
wartosci najmniejszych podmiotdw w ogodlnej liczbie przedsiebiorstw w Polsce, ktéra wynosi
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95%. Zmiany w segmencie najmniejszych firm miaty najwiekszy wptyw na zmiane ogdlnej
liczby przedsiebiorstw w terenie MOF Malborka.

Liczba podmiotéw w klasach wielkosci od 50 do 249 oraz od 250 do 999 jest stabilna w
analizowanym okresie. Natomiast w klasie wielkosci od 10 do 49 zatrudnionych odnotowano
trend spadkowy. W okresie od 2009 do 2013 roku liczba przedsiebiorstw w tej klasie
wielkosci spadta o 5,77%. Odsetek matych przedsiebiorstw zatrudniajgcych od 10 do 49
pracownikéw wynosi 4,20% i odpowiada danym dla catego kraju. Odsetek podmiotéw o
Sredniej wielkosci (od 50 do 249 zatrudnionych) wynosi 0,91% i jest wyzszy w poréwnaniu z
danymi dla catego kraju. Liczba przedsiebiorstw zatrudniajgcych ponad 250 pracownikdéw
jest bardzo stabilna i w analizowanym okresie wahata sie miedzy 7, a 9 podmiotow. Odsetek
duzych przedsiebiorstw na terenie MOF Malborka wynosi 0,08%. Wartos¢ ta jest nizsza od
odsetka duzych przedsiebiorstw w ogdlnej liczbie zarejestrowanych podmiotéw w Polsce,
ktéry wynosi 0,11%.

Wykres 38. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej na terenie MOF Malborka w latach 2009 — 2013
w klasie wielkosci do 9 pracownikéw
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Wykres 39. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej na terenie MOF Malborka w latach 2009 — 2013
w klasie wielkosci do 10 do 49 pracownikow

445
440 437
435
430
425
420
415
410
405
400
395
390

2009 2010 2011 2012 2013

B MOF Malborka ~ —— Liniowy (MOF Malborka)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wykres 40. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej na terenie MOF Malborka w latach 2009 — 2013
wedtug klas wielkosci
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Struktura wielkosci podmiotéw gospodarki narodowej na terenie MOF Malborka
odzwierciedla strukture wielkosci przedsiebiorstw w catym kraju. Przewazajg
mikroprzedsiebiorstwa, a udziat duzych przedsiebiorstw jest niewielki. Taka struktura
sprawia, ze rynek pracy oraz wptywy podatkowe sg bardziej stabilne i przewidywalne. Udziat
duzych podmiotéw w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw jest na tyle niski, ze upadek zaktadu lub
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przeniesienie produkcji nie zagraza sytuacji gospodarczej analizowanego obszaru.
Niepokojgcym trendem, ktory zostat odnotowany jest spadek liczby matych przedsiebiorstw,
ktore majg istotne oddziatywanie na rynek pracy i stanowig element wptywajacy na
konkurencyjno$é obszaru MOF.

3.3.2. Podmioty gospodarki narodowej na terenie MOF Malborka w latach 2009-
2012 wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci

Analiza przedsiebiorstw pod katem klas dziatalnosci pozwala okresli¢ dominujace na danym
obszarze branze. Najwiecej podmiotédw prowadzi dziatalno$¢ zwigzang z handlem hurtowym
i detalicznym (24%), kolejna branza to budownictwo (14%), przetwdrstwo przemystowe
(10%) oraz reprezentowana w takim samym wymiarze branza zwigzana z obstugg rynku
nieruchomosci (10%). Warty odnotowania jest réwniez udziat pozostatej dziatalnosci
ustugowej (6%), transportu i gospodarki magazynowe] (6%) oraz dziatalnosci profesjonalnej,
naukowej i technicznej (6%).

Wykres 41. Podmioty gospodarki narodowej na terenie MOF Malborka w roku 2013 wedtug Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci
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Sekcje wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci

A. rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo,

B. gérnictwo i wydobywanie,

C. przetwérstwo przemystowe,

D. wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, goracg wode i
powietrze,

E. dostawa wody; gospodarowanie ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z
rekultywacja,

F. budownictwo,

G. handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wiaczajagc motocykle,
H. transport i gospodarka magazynowa,

I. dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi,

J. informacja i komunikacja,

K. dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa,

L. dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci,

M. dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna,

N. dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca,

0. administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne,

P. edukacja,

Q. opieka zdrowotna i pomoc spotfeczna,

R. dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja,

S. pozostata dziatalnos¢ ustugowa,

T. gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa domowe produkujgce
wyroby i Swiadczgce ustugi na wtasne potrzeby,

U. organizacje i zespoty eksterytorialne.

W najbardziej licznych sekcjach zwigzanych z handlem hurtowym i detalicznym oraz
budownictwem wystepuje najwieksza rotacja podmiotéw. Znaczgce zmiany zachodzg takze
w sekcji C - przetwdrstwo przemystowe i H - transport i gospodarka magazynowa.
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Tabela 1. Podmioty gospodarki narodowej na terenie MOF Malborka w latach 2009 - 2013 wedtug
Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci

Liczba zarejestrowanych podmiotow
Nazwa Sekcji

2009 2010 | 2011 2012 ‘ 2013 ‘

Sekcja A rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo, 251 261 263 251 246

SekcjaB | goérnictwo i wydobywanie, 5 7 8 11 12

Sekcja C przetworstwo przemystowe, 1001| 1023 939 936 941
wytwarzanie i zaopatrywanie w energie

Sekcja D | elektryczng, gaz, pare wodng, goracg wode i 7 9 11 13 17
powietrze,

dostawa wody; gospodarowanie ciekami i
Sekcja E odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana z 32 33 30 31 34
rekultywacja,

Sekcja F budownictwo, 1198 1251 1235 1263 1319
handel hurtowy i detaliczny; naprawa

Sekcja G | pojazdéw samochodowych, wtgczajgc 2318 | 2455| 2293 | 2322 2370
motocykle,

SekcjaH | transport i gospodarka magazynowa, 576 570 553 553 551

dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i

Sekcja | . . . 207 220 227 238 260
ustugami gastronomicznymi,

Sekcja J informacja i komunikacja, 97 115 114 110 117

Sekcja K dziatalnosc¢ finansowa i ubezpieczeniowa, 376 372 322 318 319

Sekcja L d.2|afalnosc zlw'lqzana z obstugg rynku 911 953 953 972 999
nieruchomosci,

Sekcja M d2|afa.lnosc profesjonalna, naukowa i 554 589 577 580 596
techniczna,

Sekcja N .dzg’falnoscl w zak.re5|.e ustug administrowania 146 175 183 200 209
i dziatalnos¢ wspierajaca,

Sekcja O admerlstraCJa publlczpa i ob.rona narodowa; 83 83 83 83 83
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne,

Sekcja P edukacja, 249 258 254 302 298

Sekcja Q | opieka zdrowotna i pomoc spoteczna, 478 507 523 536 570

Sekcja R d2|afaln95c zwigzana z kulturg, rozrywka i 145 159 162 162 169
rekreacja,

Sekcie S i pozostata dziatalnos$¢ ustugowa,

T ) gospodarstwa domowe zatrudniajace 548 584 584 587 612
pracownikow,

Sekcja U | organizacje i zespoty eksterytorialne. 0 0 0 0 0

Ogoétem 9182 | 9624 | 9314 | 9468| 9722

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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3.3.3. Przedsiebiorczos¢ mieszkancow terenu MOF Malborka w latach 2009-2012

Poziom przedsiebiorczosci mieszkancow jest istotnym elementem wptywajagcym na liczbe
przedsiebiorstw, poziom bezrobocia oraz dochody mieszkaincow. W celu pordéwnania
poziomu przedsiebiorczos$ci na rdznych obszarach stosuje sie miedzy innymi wskaznik liczby
podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 10 tysiecy ludnosci. Na terenie MOF Malborka
wskaznik ten jest nizszy niz w wojewddztwie pomorskim, w Polsce i w porédwnaniu do
Tréjmiejskiego Obszaru Funkcjonalnego. Powodem tak duzej rdézinicy zwilaszcza w
poréwnaniu z Trojmiejskim Obszarem Funkcjonalnym sg przede wszystkim réznice w
poziomie urbanizacji, ktore stwarzajg dobre warunki dla rozwoju dziatalnosci handlowej i
ustugowe;.

W 2012 roku liczba podmiotéw zarejestrowanych w REGON na 10 tysiecy mieszkancow
wyniosta 860 (1032 - Polska, 1157 - wojewddztwo pomorskie, 1 442 - Trojmiejski Obszar
Funkcjonalny). Wskaznik ten jest o 28% nizszy niz na obszarze wojewddztwa pomorskiego co
wskazuje na niski poziom aktywnosci gospodarczej mieszkancow.

Wykres 42. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci na
terenie MOF Malborka, Tréjmiejskiego Obszaru Funkcjonalnego, wojewddztwa pomorskiego oraz
Polski w latach 2009 — 2012
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Wykres 43. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON na 1000 mieszkarncow w
wieku produkcyjnym na terenie MOF Malborka, Tréjmiejskiego Obszaru Funkcjonalnego,
wojewddztwa pomorskiego oraz Polski w latach 2009 — 2012
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W analizowanym okresie liczba nowych podmiotéw rejestrowanych w REGON nieznacznie
spadta co w pofaczeniu ze wzrostowym trendem dotyczacym liczby podmiotow
wykreslanych z rejestru REGON mozna interpretowad jako malejgcg aktywnos$é gospodarcza
mieszkancodw. Sytuacja na terenie MOF Malborka nie jest odosobnionym przypadkiem,
poniewaz podobne trendy odnotowano na obszarze Tréjmiejskiego Obszaru Funkcjonalnego,
wojewddztwa pomorskiego i Polski. Sg to zjawiska zwigzane z pogorszeniem sie sytuacji
gospodarczej w skali makro, na ktére dziatania samorzagdéw maja niewielki wptyw. Mozliwe
sg jednak préby przeciwdziatania negatywnym zjawiskom poprzez dziatania pobudzajace
lokalng przedsiebiorczos$é podejmowane przez jednostki tworzgce MOF.

Potwierdzeniem niskiego poziomu przedsiebiorczosci na obszarze MOF Malborka jest liczba
nowo rejestrowanych w REGON podmiotdw na 10 tysiecy ludnosci, ktérg jest najnizsza
sposrdd czterech analizowanych obszaréw. Natomiast liczba podmiotéw wykreslanych z
REGON jest nizsza niz na terenie Polski czy Tréjmiejskiego Obszaru Funkcjonalnego. Jest to
stosunkowo pozytywna informacja jednakze analizujgc dane w pofgczeniu z niskim
wskaznikiem nowo rejestrowanych firm mozna wyciggng¢ wniosek o niskiej rotacji
podmiotéw co moze by¢ interpretowane jako niewielki poziom aktywnosci gospodarczej
mieszkancow.
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Wykres 44. Podmioty gospodarki narodowej nowo zarejestrowane w rejestrze REGON na 10 tys.
Ludnosci na terenie MOF Malborka, Trdéjmiejskiego Obszaru Funkcjonalnego, wojewddztwa
pomorskiego oraz Polski w latach 2009 — 2012
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wykres 45. Podmioty gospodarki narodowej wykreslone z rejestru REGON na 10 tys. ludnosci na
terenie MOF Malborka, Tréjmiejskiego Obszaru Funkcjonalnego, wojewddztwa pomorskiego oraz
Polski w latach 2009 — 2012
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

O stosunkowo niskiej przedsiebiorczosci Swiadczy réwniez liczba oséb prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarczg na 100 oséb w wieku produkcyjnym, ktdra jest nizsza niz wskazniki
dla wszystkich obszaréw poréwnawczych.
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Wykres 46. Osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg na 100 oséb w wieku produkcyjnym
na terenie MOF Malborka, Tréjmiejskiego Obszaru Funkcjonalnego, wojewddztwa pomorskiego oraz
Polski w latach 2009 — 2012
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Warto zaznaczyé, ze liczba oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza na 100
0so6b w wieku produkcyjnym jest bardzo stabilna w analizowanym okresie i nie podlega
wahaniom uzaleznionym od cykli koniunkturalnych.

Najbardziej popularne branze, w ktdérych osoby fizyczne podejmujg dziatalnosé gospodarcza
obejmujg handel hurtowy i detaliczny (29%), budownictwo (18%), przetwdrstwo
przemystowe (10%), dziatalno$é¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (8%), transport i
gospodarka magazynowa (7%), opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (7%).
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Wykres 47. Osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg na terenie MOF Malborka w roku
2013 wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W celu pobudzenia przedsiebiorczosci i stworzenia dogodnych warunkéw do prowadzenia
dziatalnos$ci gospodarczej jednostki wchodzgce w sktad MOF Malborka podejmujg szereg
dziatan bezposrednio wptywajacych na liczbe podejmowanych inicjatywy gospodarczych.
Wsérdd dziatan mozemy wyrdzni¢é miedzy innymi utworzenie Inkubatora kultury, ktory
obejmuje laboratorium innowacji wraz z przestrzenig kreatywng, przestrzen pod wynajmem
dla przedsiebiorcéw wraz z zapleczem sanitarnym, przestrzen typu open space wyposazona
w sprzet biurowy i komputerowy, miejsce wystawiennicze gdzie bedzie mozna prezentowad
prace artystyczne badZz organizowaé warsztaty pIenerowe33. Inne dziatania obejmujg
utworzenie Lokalnego Okienka Przedsiebiorczosci, ktére dziata w Urzedzie Miasta Malborka i
informuje mieszkancow o mozliwosci zatozenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej. W
Okienku mozna uzyskac informacje dotyczgce zagadnien prawnych, mozliwosci finansowania
dziatalno$ci oraz wymaganych przy rejestrowaniu dziatalnoéci gospodarczej formalnosci*.

Dziatania gmin obejmujg réwniez realizacje licznych projektow, ktdérych celem jest
doradztwo oraz rozszerzenie mozliwosci finansowania dziatalnosci gospodarczej
mieszkancow.

3 Malbork pozyskat dofinansowanie na rozwoj Inkubatora Kultury, http://www.82-

200.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=2647
34 Strategia przewidywania i zarzadzania zmiang spoteczno - gospodarczg w miescie Malborku na lata 2013 —
2020, Malbork 2012, s. 21
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3.3.4. Oferta inwestycyjna MOF Malborka

Jednym z istotnych elementdéw ksztattujgcych sytuacje gospodarczg w regionie sg inwestycje
bezposrednie realizowane na obszarze MOF Malborka. Gminy tworzagce MOF dysponujg
terenami inwestycyjnymi, ktére mogg by¢ oferowane inwestorom.

Malbork posiada nastepujgce tereny inwestycyjne:

- 15 ha w petni uzbrojone, zaopatrzone w bocznice kolejowg, mozliwe do wykorzystania
przemystowego i sktadowego,

- 1,5 ha w srédmiesciu, przeznaczony na ustugi,
- 1,6 ha w Katdowie nad Nogatem, przeznaczone na ustugi turystyczne i rekreacyjne.

Gmina Malbork posiada 114 ha terendw inwestycyjnych w sgsiedztwie miasta, przy drodze

nr 55, ale sg to tereny nieuzbrojone. W Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania gminy przewidziano tam zabudowe mieszkaniowg i nieucigzliwy
przemys’rss.

Czes¢ terendw inwestycyjnych Malborka zostata wigczona w obszar Pomorskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej (PSSE). Ich powierzchnia wynosi facznie ponad 18 ha.

Do PSSE nalezy réwniez Podstrefa Sztum zajmujgca powierzchnie 12,47 ha i zlokalizowana w
sgsiedztwie drogi krajowej nr 55. Podstrefa posiada niezbedng infrastrukture obejmujaca
drogi, kanalizacje, gaz ziemny, energie elektryczng, infrastrukture teleinformatyczna.

Poza przygotowanym gruntem samorzady oferujg réwniez ulgi w podatku od nieruchomosci,
wsparcie w procesie inwestycyjnym, obstuge poinwestycyjng i wspoétfinansowanie uzbrojenia
terenéw. Planowane jest rowniez zwiekszanie obszaru objetego PSSE oraz uzbrojenie
nowych terendéw.

Poza dostepnoscig komunikacyjng zlokalizowanie inwestycji w Podstrefach Malbork i Sztum
wigze sie z nastepujgcymi korzysciami:

e pomocg w formie zwolnied podatkowych z tytutu kosztéw nowej inwestycji oraz
kosztéw zwigzanych z tworzeniem nowych miejsc pracy,

e zwolnieniami z podatku dochodowego (w przypadku zakupu gruntu od PSSE),

e przekwalifikowaniem przez Powiatowy Urzad Pracy osdb dla potrzeb jednostki,

e stosunkowo niskimi kosztami zatrudnienia i ptacy w poréwnaniu do wiekszych
osrodkow miejskich,

e niskimi opfatami za ustugi komunalne,

e ulgami podatkowymi,

e wsparciem na kazdym etapie realizacji inwestycji,

> Strategia Zarzgdzania Zmiang Gospodarczg dla Powiatu Malborskiego na lata 2012 — 2019, op. cit., s. 32
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e 7zapleczem kadrowym dla zaktadéw branzy elektronicznej, gdyz wielu
mieszkancow juz pracuje w firmie JabilCircuit Poland czy Flextronic, a szkoty w
Malborku ksztatcg w zawodzie elektronika.

Zarowno obszar podstrefy Malbork jak i podstrefy Sztum posiada jeszcze tereny
inwestycyjne do wykorzystania.

W Sztumie Tereny PSSE razem z gruntami Gminy Sztum i gruntami oséb prywatnych tworzg
Park Inwestycyjny w Sztumie o tgcznej powierzchni 66,0801 ha. Teren o regularnym ksztatcie
(jednolity obszar), potozony w miejscowosci Koniecwatd w gminie Sztum (1,5 km od Sztumu),
w bezposrednim sgsiedztwie drogi krajowej nr 55.

Czesc terenéw prywatnych o pow. 9,04 ha, wchodzgcych w sktad Parku Inwestycyjnego w
Sztumie otrzymato tytut Zwyciezcy V Ogdélnopolskiego Konkursu ,,Grunt na medal” 2012°¢.

Poza obszarem Parku Inwestycyjnego w Sztumie do terendw inwestycyjnych nalezy rowniez
nieruchomos¢ zabudowana — Zamek w Sztumie z XIV wieku.

Wzgdérze Zamkowe w Sztumie potozone jest w bezposrednim sgsiedztwie rynku starego
miasta Sztum, pomiedzy dwoma jeziorami: Barlewickim i Sztumskim. Posiada bezposredni
dostep do linii brzegowej Jeziora Sztumskiego, wzdtuz ktérego przebiega Bulwar Zamkowy.
Gotycki zamek krzyzacki, dawna Letnia Rezydencja Wielkiego Mistrza Krzyzackiego lezy na
Miedzynarodowym Szlaku Zamkdéw Gotyckich, w odlegtosci 12 km od najwiekszego w
Europie zamku krzyzackiego w Malborku, wpisanego na Liste Swiatowego Dziedzictwa
Kulturowego i Przyrodniczego UNESCO. Teren wokét zamku stanowi zmodernizowang,
ogdlnodostepng przestrzen publiczng z ciggami pieszymi, sciezkami rowerowymi oraz matg
architektura.

Nieruchomos¢ jest wtasnoscig Miasta i Gminy Sztum, teren jest w petni uzbrojony i posiada
sie¢ wodno - kanalizacyjng, telekomunikacyjng, elektryczng, wentylacje grawitacja, instalacje
odgromowa oraz centralne ogrzewanie zasilane z sieci miejskiej. Preferowane cele
zagospodarowani zgodnie z Miejscowym Planem Zagospodarowania Przestrzennego
obejmujg sale muzealne i wystawiennicze, funkcje hotelowe, konferencyjne wraz z
zapleczem gastronomicznym, funkcje rekreacyjne i wypoczynkowe, np. SPA.

Gmina rozwaza réwniez utworzenie na obszarze wzgdrza zamkowego Pomorskiego Parku
Historii i Kultury, ktdry bedzie sfinansowany ze srodkdéw wtasnych Gminy i $rodkéw Unii
Europejskiej w ramach nowej perspektywy finansowej. Przy realizacji tego scenariusza
funkcje uzytkowe Parku bedg obejmowaty przede wszystkim dziatalno$é turystyczng,
rekreacyjna, kulturalna i edukacyjna®’.

% Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Sztum na lata 2014-2020, op. cit., s. 68-69
37 .
Ibidem, s. 70-71
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Kolejnym terenem inwestycyjnym Miasta i Gminy Sztum jest Park Miejski w Sztumie — teren
potozony bezposrednio nad Jeziorem Barlewickim, w bliskim sgsiedztwie Wzgdrza
Zamkowego w Sztumie, tj. Letniej Rezydencji Wielkiego Mistrza Zakonu Krzyzackiego w
Sztumie. Teren o maksymalnie dostepnej powierzchni 16,90 ha, stanowi jednolity obszar
(nieregularny ksztatt — linia brzegowa jeziora).*®

Gmina Stare Pole posiada tereny inwestycyjne w: Starym Polu (53 ha), Krélewie (6,5 ha),
Zabrowie (268 ha) i Kaczynosie (45 ha), wszystkie objete sg planem miejscowym, w dwadch
ostatnich miejscowosciach przewidziano m. in. farmy wiatrowe.

Gmina Nowy Staw posiada 2 tereny inwestycyjne bedace wtasnoscia gminng: 0,5 ha w
obrebie Chlebowo przy drodze krajowej nr 55 (w planie miejscowym przeznaczony na ustugi)
i 7,6 ha w obrebie Nowy Staw, przy drodze gminnej asfaltowej, 1,6 km od drogi krajowej nr
55, z decyzjg o warunkach zabudowy dla obiektow ustugowo-przemystowych, bez przytgczy
do instalacji, ale ze wszystkimi sieciami na froncie dziatki*°.

Wtadze lokalne potrzebujg spdjnej i konsekwentnie realizowanej strategii rozwoju
gospodarczego, akcentujacej zwiekszanie ilosci inwestoréw. Istotne jest rowniez zbudowanie
rozpoznawalnej marki MOF Malborka jako miejsca atrakcyjnego inwestycyjnie. Warto
rowniez wspomniec o projekcie "Inwestuj w Malbork-kompleksowe przygotowanie terendéw
inwestycyjnych" realizowanym w ramach POIG. Dalsze wspieranie przedsiebiorczosci
lokalnej wraz z systemem zachet dla duzych przedsiebiorcdw wzmocni gospodarczo region i
bedzie miato pozytywny wptyw na rynek pracy40.

Przyktady przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym zlokalizowanych na obszarze MOF
Malborka:

e Wytwdrnia Materiatéw Budowlanych ,Leier Malbork” Sp. z 0. 0.,
e Elita Sp.z0.0.

e SONAC Usnice

e |IBEDROLA RENEWABLES Polska Sp. z 0.0.

e Malborska Fabryka Wentylatoréw Nyborg-Mawent S.A.,

e Produkcja Artykutéw Higienicznych ,,Prino-Plast” Sp. z 0. 0.,

e Eurofins Polska sp. z 0. o.

e ADM Czernin,

* bidem, s. 71
39 Strategia Zarzgdzania Zmiang Gospodarczg dla Powiatu Malborskiego na lata 2012 — 2019, op. cit,. s. 32
40 . . P . . - g .
Strategia przewidywania i zarzadzania zmiang spoteczno - gospodarczg w miescie Malborku na lata 2013 —
2020, op. cit., s. 22
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e FOBOS INVEST Sp. z 0.0,
e Polska Fabryka Wodomierzy i Cieptomierzy FILA.

3.3.5. Turystyka

Skoncentrowanie obszaru funkcjonalnego wokdét Malborka uzasadnia miedzy innymi
dziedzictwo kulturowe i bogata historia, ktéra przycigga do miasta turystdw z Polski i z
zagranicy. Malbork kojarzy sie z potezna, Sredniowieczng warowniag krzyzacka, przy ktérej
powstato miasto Marienburg. Miasto zbudowano na potudnie od terendw zamkowych gdzie
wzniesiono Ratusz (ok. 1380), miejskg fare pod wezwaniem $w. Jana, Wysokie i Niskie
Podcienia oraz system murdw obronnych z bramami Mariackg i Garncarsky, ochraniajgcy
zabudowe mieszkalng™'.

Na terenie MOF walory turystyczne posiada réwniez Miasto Sztum. Uktad urbanistyczny
Starego Miasta wraz z pozostatymi fragmentami murédw obronnych, kosSciotami oraz
zespotem zamkowym podlegajg ochronie konserwatorskiej. Wzgdrze zamkowe, tj. letnia
rezydencja Wielkiego Mistrza Krzyzackiego lezy na Miedzynarodowym Szlaku Zamkow
Gotyckich, w odlegtosci 12 kilometrow od zamku krzyzackiego w Malborku. Zabytkowy
zamek krzyzacki w Sztumie posiada bezposredni dostep do linii brzegowej lJeziora
Sztumskiego. Obecnie teren wokét zamku, w tym wspominany w punkcie 3.3.4 Strategii,
fragment Bulwaru stanowi zmodernizowang, ogdlnodostepng przestrzen publiczng z ciggami
komunikacji pieszej, Sciezkami rowerowymi oraz z matg architektura.

Atrakcje turystyczng obszaru MOF Malborka stanowig zachowane zabytki kultury materialnej
okresu gotyku (architektura sakralna) oraz z czaséw menonitéw (domy podcieniowe).

Poza dziedzictwem historycznym obszar MOF Malborka charakteryzuje sie réwniez walorami
przyrodniczymi. W obrebie MOF funkcjonuje rezerwat przyrody Las Matawski utworzony w
2005 roku®. Niepowtarzalng przyrode wykorzystujg rdéwniez liczne gospodarstwa
agroturystyczne zlokalizowane na terenie powiatu malborskiego i sztumskiego.

Dziedzictwo kulturowe i unikalne warunki przyrodnicze stanowig podstawe budowania
przewagi konkurencyjnej regionu. Wykorzystanie tych niewatpliwych waloréw poprzez
tworzenie na ich podstawie produktéw turystycznych stanowi regionalng specjalizacje, ktora
umiejetnie rozwijana wzmocni gospodarke MOF Malborka. Dziedzictwo kulturowe, ktdre
dodatkowo wptywa na branze kreatywne zwigzane z rzemiostem i twdrczos$¢ artystyczng
stanowi o unikalnym charakterze regionu i z powodzeniem moze stanowi¢ produkt
turystyczny kierowany do zwiedzajgcych z kraju i zagranicy.

** http://www.visitmalbork.pl/ - Historia miasta Malborka
* http://www.pomorskie.eu/pl/turystyka/obiekty_przyrodnicze/rezerwaty_przyrody/
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W celu petnego wykorzystania pozytywnych cech konieczne jest stworzenie odpowiedniej

infrastruktury obejmujgcej miedzy innymi Sciezki rowerowe i infrastrukture wodng. Juz teraz

przez teren MOF Malborka przebiegajg zaréwno szlaki piesze, jak i rowerowe, ktore
stanowig niewatpliwie atrakcje turystyczng dla turystéow aktywnie spedzajgcych wolny czas.

Szlaki piesze:
— | szlak "Kopernikowski" - kolor czerwony- Olsztyn - Dobre Miasto - Lidzbark

Warminski - Pieniezno - Braniewo - Frombork - Elblgg - Solnica - Malbork - (przez
gmine Sztum) - Las Wielbarski - Gosciszewo - Wegry - Usnice - Biata Géra - Benowo -
Ryjewo - Kwidzyn - Gardeja - Grudzigdz. Dtugos¢ trasy wynosi 444 km;

Il szlak "Nadwislaniski"- kolor niebieski Sztum - Sztumskie Pole - Lesnictwo Wilki -
Biata Gdra - Piekto - Matowy WIk. - Lisewo - Palczewo - Drewnica - Mikoszewo.
Dtugos¢ trasy wynosi 76 km.

Szlaki rowerowe:

Il Miedzynarodowy Szlak Rowerowy Euro Route R-1 - kolor zielony - trasa rowerowa
prowadzi z Calais we Francji do Saint Petersburga w Rosji.

Czerwony szlak rowerowy, Szlak Zamkéw Gotyckich, nowy szlak rowerowy, kolor
szlaku czerwony, oznakowanie: znaki metalowe R1/R3 mocowane do istniejgcych
elementdow oznakowania drogowego, oraz nowe stupy znakdéw, znaki ostrzegawcze
typu A24, informacyjne C13, znaki malowane na drzewach. Szlak przebiega prze
gminy: Malbork, Sztum, Stary Targ, Dzierzgon, Stary Dzierzgon, Mikotajki Pomorskie,
Prabuty43.

” Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Sztum na lata 2014-2020, op. cit., s. 76
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Rycina 6. Szlak Zamkow Gotyckich
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Zrédto: UMIG Sztum

~ Prabusy

Przez obszar MOF Malborka przebiega rowniez droga wodna na rzece Nogat, ktéra stanowi
czesc sieci drog wodnych objetych projektem Petla Zutawska - rozwdj turystyki wodnej. Idea
Projektu zaktada stworzenie unikalnego, charakteryzujgcego sie wysokg jakoscig produktu
turystycznego w postaci sieci portdw i przystani zeglarskich oraz pomostéw cumowniczych,
ktéra pozwoli na uprawianie sportéw wodnych oraz innych form turystyki na drogach
wodnych44. Najwiekszg atrakcjg turystyczng na Nogacie jest wspominany juz Zamek
Krzyzacki, ktéry mogg zwiedzaé turysci podrézujgcy drogg wodng dzieki zbudowanej w 2012
roku przystani zeglarskiej. Do infrastruktury na Nogacie nalezy réwniez zespét Sluz w Biatej
Goérze wraz z profesjonalng, catoroczng przystan zeglarska, ktérg stanowi marina, pomosty
cumownicze, parkingi, hangar do zimowania jednostek, zaplecze sanitarne, bosmanat
zeglarski, baza gastronomiczna oraz sie¢ drég dojazdowych i lokalnych $ciezek turystycznych.

a http://petla-zulawska.pl/
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Rycina 7. Schemat systemu Petli Zutawskiej- rozwdj turystyki wodnej
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Zrédto: http://www.pomorskie.eu/pl/turystyka/projekty/petla_zulawsk

Turystyka wodna przy odpowiedniej promocji i nakladom na infrastrukture moze staé sie
kolejng inteligentng specjalizacjg regionu. Dodatkowo wokdt turystyki wodnej mozna
rozwija¢ inne obszary gospodarki zwigzane z woda, takie jak hotelarstwo czy przemyst
jachtowy. W tak szeroki sposéb postrzegany obszar gospodarki mozna okresli¢ jako
ekonomie wody.
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Mimo duzego znaczenia turystyki dla Malborka i jego obszaru funkcjonalnego mozliwosci
obstugi ruchu turystycznego sg ograniczone z powodu stabo rozwinietej infrastruktury. Na
catym obszarze najlepiej prezentuje sie oferta miasta Malborka, ktéry posiada stosunkowo
dobrze rozwinietg infrastrukture turystyczng skoncentrowang gtéwnie wokdt Zamku
Krzyzackiego.

Braki w infrastrukturze zwtaszcza zwigzanej z ustugami noclegowymi prezentuje ponizszy
wykres. Liczba miejsc noclegowych na terenie wojewddztwa pomorskiego jest czterokrotnie
wyzsza niz na terenie MOF Malborka. Znaczgce walory turystyczne mogg okazaé sie
niewystarczajace bez rozwijania infrastruktury i pobudzania przedsiebiorczosci w sektorze
ustug zwigzanych z obstugg ruchu turystycznego. Bez wsparcia samorzgddéw szanse zwigzane
ze spozytkowaniem atrakcyjnosci turystycznej regionu prawdopodobnie nie zostang
wykorzystane.

Wykres 48. Miejsca noclegowe na 1000 ludnosci na terenie MOF Malborka w latach 2008 - 2012
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Diagnoza w obszarze turystyki zidentyfikowata inteligentne specjalizacje, ktére przy
odpowiednim wsparciu moge znacznie pobudzi¢ gospodarke MOF Malborka. Do specjalizacji
mozemy zaliczy¢ turystyke wodng (rowniez w szerszym kontekscie ekonomii wody) oraz
turystyke opartg o dziedzictwo kulturowe i regionalne produkty. W celu petnego
wykorzystania istniejgcych mozliwosci konieczne sg inwestycje w infrastrukture i
wspotdziatanie samorzaddw w obszarze turystyki.
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4. Analiza SWOT

Analiza SWOT jest jednym z podstawowych narzedzi wykorzystywanym w planowaniu
strategicznym, ma na celu ocene mocnych i stabych stron oraz stuzy do ewaluacji szans
i zagrozen rozwojowych w otoczeniu zewnetrznym. Analiza SWOT okresli zatem strategiczne
czynniki warunkujgce rozwéj MOF Malborka oraz jego przyszte kierunki rozwoju. Wizja, misja
i cele sformutowane w Strategii rozwoju powinny umozliwia¢ efektywne wykorzystanie
mocnych stron obszaru funkcjonalnego, minimalizowac ich stabosci, umozliwiajgc przy tym
wykorzystanie  zidentyfikowanych w otoczeniu szans oraz unikniecie potencjalnych
zagrozen.

Na potrzeby niniejszej Strategii analizy SWOT MOF Malborka dokonano w 3 obszarach
tematycznych:

— Zagospodarowanie przestrzenne, infrastruktura i Srodowisko naturalne- obszar
obejmuje zagadnienia zwigzane z infrastrukturg techniczng, transportem i
dostepnoscig komunikacyjna;

— Kapitat ludzki- obszar ten obejmuje zagadnienia z zakresu demografii, edukacji
i kultury, zdrowia, sportu i rekreacji, integracji spotecznej i rynku pracy;

— Gospodarka- obszar obejmuje zagadnienia z zakresu rozwoju przedsiebiorczosci,
atrakcyjnosci inwestycyjnej i spdjnej oferty turystycznej MOF Malborka.

W ramach przedstawionej ponizej analizy SWOT uwzgledniono gtéwnie opinie mieszkarncéw
terendbw MOF Malborka, ktére zostaty zebrane w ankietach konsultacyjnych, oraz opinie
Partneréw Projektu zebrane podczas spotkan roboczych. Wyniki ankiet zostaty szczegétowo
przedstawione w ,Raporcie z konsultacji spotecznych”, stanowigcym zatgcznik nr 1 do
Strategii.

4.1. Zagospodarowanie przestrzenne, infrastruktura i sSrodowisko naturalne

MOCNE STRONY

» Dobry stan srodowiska naturalnego,
Dobry poziom infrastruktury teleinformatyczne;j,

Dobra zewnetrzna dostepnos¢ komunikacyjna MOF Malborka- Bliskos¢ Obwodu
Kaliningradzkiego, Aglomeracji Tréjmiejskiej,

Wysoki potencjat zasobéw dla rozwoju energetyki odnawialnej,
Dotychczasowe inwestycje w OZE,

Montaz energooszczednego oswietlenia typu LED oraz termomodernizacja znacznej
czesci budynkow uzytecznosci publicznej (oszczednos¢ energii) na wybranych
terenach MOF Malborka (Sztum, Dzierzgon),
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» Inwestycje rewitalizacyjne,

Dobrze rozwinieta infrastruktura techniczna (sie¢ wodociggowa, kanalizacyjna,
cieptownicza, gazownicza i energetyczna) na terenach miejskich.

StABE STRONY

» Zty stan techniczny niektéorych odcinkow drég- w szczegdlnosci zbyt mata
przepustowos$é, waskie gardta dostepnosci transportowej w Malborku, Sztumie,
Nowym Stawie (brak obwodnic i drugiej nitki na moscie nad Nogatem)- pogorszenie
sie wewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej,

Brak inteligentnej sygnalizacji Swietlnej w Malborku,
Brak dostatecznej liczby miejsc parkingowych w miastach,

Niewystarczajgcy stan i zasieg sieci wodociggowych i kanalizacyjnych, oczyszczalni
Sciekdw na terenach wiejskich;

Zta jakos¢ wykonywanych remontow drég,
Peryferyzacja komunikacyjna wiejskich terendw MOF Malborka,

Ograniczone mozliwosci korzystania z transportu kolejowego;

YV V VYV V

Niewystarczajgca dtugos¢ i zty stan kanalizacji deszczowej oraz kolektorow
deszczowych;

Brak wspotpracy miedzygminnej w zakresie zaopatrzenia w energie i paliwa gazowe;
Zty stan oswietlenia na niektorych terenach MOF Malborka;

Niewystarczajgce s$rodki finansowe (witasne) na inwestycie w OZE oraz
termomodernizacje.

Niedostatecznie rozwiniety system sciezek rowerowych;

Wysokie potrzeby w zakresie melioracji i kompleksowego uporzadkowania systemow
przeciwpowodziowych.

SZANSE

» Bliskos¢ aglomeracji Trojmiasta oraz — z rozwinietg gospodarka i ustugami wyzszego
rzedu,

Popyt na energie produkowang z OZE oraz innowacje w energetyce,

Wprowadzenie przyjaznych przepisow prawa dla OZE, w tym tych zwigzanych z
wykorzystaniem instalacji fotowoltaicznych do produkcji energii elektrycznej,

» Wiekszy zakres stosowania innowacyjnych, energooszczednych i proekologicznych
technologii przez biznes, samorzady, mieszkaricéw,
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» Woykorzystanie funduszy unijnych w zakresie OZE, termomodernizacji,
Powigzanie wodne z Gdanskiem, Wistg i Zalewem Wislanym,
Wykorzystanie finansowania zewnetrznego na rewitalizacje i budowe nowej sieci
drég, w tym drdég powiatowych, obwodnic, dojazdéw do drég ekspresowych i
autostrady Al,

» Rozwoj potgczen kolejowych przez PKP (lobbing wtadz samorzadowych gmin,
powiatow, wojewddztwa),

» Pozyskanie zewnetrznych s$rodkéw finansowych (w tym z funduszy UE) na
modernizacje i rozbudowe sieci kanalizacyjnej, wodociggowej oraz sieci deszczowej i
kolektoréw deszczowych,

Rozbudowa sieci gazowej na terenie MOF Malborka,
Stworzenie kompleksowego planu infrastruktury komunikacji (spéjne Studium
komunikacyjne dla MOF Malborka),

» Woykorzystanie, krajowych i zagranicznych $rodkéw pomocowych na rozbudowe i
modernizacje infrastruktury oraz realizacje inwestycji proekologicznych przez biznes,
samorzady, organizacje pozarzgdowe.

ZAGROZENIA

» Pogarszajacy sie stan Srodowiska naturalnego,

» Likwidacja niektérych potaczen kolejowych,

» Czeste zmiany przepisow prawnych w zakresie OZE, gospodarki odpadami,

» Ograniczona dostepnos¢ kapitatow wiasnych MOF Malborka na inwestycje w
infrastrukture techniczng, drogowg, OZE oraz inwestycje termomodernizacyjne,

» Mozliwos¢ ograniczenia srodkéow UE na inwestycje w infrastrukture techniczng,
drogowag, OZE oraz inwestycje termomodernizacyjne,

Znaczacy wzrost zapotrzebowania na energie cieplng i elektryczng,

Niebezpieczenstwo wyczerpania zt6z wegla kamiennego,

Nie powstanie obwodnic i drugiej nitki mostu na Nogacie- pogarszanie sie

dostepnosci komunikacyjnej MOF Malborka,

Postepujace degradacja infrastruktury drég wojewddzkich,

Wysokie koszty utrzymania nowo powstatej infrastruktury.
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4.2. Kapitat ludzki
MOCNE STRONY
» Funkcjonowanie organizacji i osrodkéw kulturotwodrczych: zespoty regionalne,

animatorzy kultury,

» Cykliczne imprezy kulturalne, turystyczne i sportowe o ogdlnokrajowym wymiarze —
plenery malarskie, festiwale i koncerty, wyscigi wodne, sportowe biegi,

» Cenne zasoby ludzkie do wykorzystania — w tym wiele oséb z kwalifikacjami
odpowiadajgcymi  profilom gospodarczym MOF Malborka (obstuga ruchu
turystycznego, gastronomia),

Rozwinieta sie¢ szkét srednich i zawodowych,

Modernizowana infrastruktura edukacyjna (szkoty, przedszkola);
Dobrze wyksztatcona i doswiadczona kadra pedagogiczna;
Zrdznicowana oferta edukacyjna,

Stosunkowo wysokie naktady na edukacje i wychowanie,
Blisko$¢ duzych osrodkéw akademickich — Tréjmiasto,

Modernizowana infrastruktura w zakresie ochrony zdrowia,

YV V. V ¥V V V VY V

Dobry poziom funkcjonowania osrodkédw z zakresu polityki spotecznej —centrum
pomocy rodzinie, gminne i miejskie osrodki pomocy spotecznej, rodzinne domy
dziecka,

Y

Funkcjonowanie placéwek instytucjonalnej pomocy niepetnosprawnym;
Stosunkowo niskie koszty pracy na terenie MOF Malborka,

Dobry stan miejsc i obiektédw kulturalnych i sportowo — rekreacyjnych w Malborku i
Sztumie,

Preznie dziatajgce Stowarzyszenia i Kluby Sportowe;

Bogata letnia oferta sportowo — rekreacyjna dla mieszkarncéw.

StABE STRONY

Starzenie sie spoteczenistwa,
Ujemne saldo migracji na terenie MOF Malborka,

Niski poziom opieki zdrowotnej w subregionie,

YV V V V

Wzrost wspdtczynnika zgondw na 1000 mieszkancdw- rosngca umieralnosc
spoteczenstwa z powodow chordb cywilizacyjnych,
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» Staby dostep do medycznych ustug specjalistycznych,

Staba promocja zdrowia (jeden z najnizszych w wojewddztwie wskaznikdw realizacji
programow zdrowotnych na rzecz mieszkancéw),

» Bariery architektoniczne ograniczajgce swobode poruszania sie  0séb
niepetnosprawnych,

Wysokie bezrobocie w subregionie,
Brak duzych pracodawcow na terenie MOF Malborka,

Brak rozwigzan systemowych w zakresie zwalczania bezrobocia, w tym bezrobocia u
0s6b niepetnosprawnych;

» Ograniczone zasoby wykwalifikowanej sity robocze— marketing, zarzadzanie,
ekonomia, jezyki obce,

» Niewystarczajgce dopasowanie podazy i popytu na rynku pracy (w tym wolny proces
rekwalifikacji, silny stereotyp podziatu na meskie i damskie zawody),

» Niski stopien wykorzystania elastycznych form zatrudnienia w firmach na terenie
MOF Malborka,

Brak $cistego powigzania systemu edukacji z potrzebami rynku pracy,

Brak instytucjonalnych form wspierajagcych podnoszenie kwalifikacji kadry
nauczycielskiej,

» Niewystarczajgce dziatania umozliwiajgce zmiane kwalifikacji zawodowe] o0sdb
dorostych,

» Stabo rozwiniete innowacyjne formy ksztatcenia oraz niewielkie wykorzystanie
nowoczesnych technologii w procesie ksztatcenia,

» Niewystarczajgca, przestarzata i niedostosowana do potrzeb rynku pracy
infrastruktura szkolnictwa zawodowego,

» Niezadawalajace efekty ksztatcenia, ktore znajdujg przetozenie w niezadawalajgcych
wynikach egzamindw zewnetrznych,

» Niski kapitat spoteczny — niedostateczna swiadomos¢ potrzeby i umiejetnosci
wspotpracy, postaw obywatelskich,

» Niedostatki bazy sportowej, brak ,zimowej” infrastruktury sportowej (basen kryty,
lodowisko),

Wzrost alkoholizmu i narkomanii wsréd mtodych,
Ostabienie wiezi rodzinnych i stosunkowo czeste patologie rodzinne,

Nieodpowiednia infrastruktura przystosowana do potrzeb o0sob starszych i
niepetnosprawnych;

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI ROZWOJU REGIONALNEGO P
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» Coraz czestsze wystepowanie zjawiska wykluczenia spotecznego oséb starszych,
niepetnosprawnych, bezdomnych, uzaleznionych i dtugotrwale bezrobotnych,

Staba oferta kulturalna dla mieszkancow terendéw wiejskich,
Za mato zréznicowana oferta kulturalna,

Mata liczba funkcjonujacych na terenie MOF Malborka NGOs i niska skutecznos¢
lokalnych NGOs w pozyskiwaniu Funduszy na realizacje dziatan statutowych.

SZANSE

» Rozwodj lokalnych i regionalnych dziatan skierowanych do oséb dtugotrwale
bezrobotnych- programy aktywizacji bezrobotnych,

» Rosnacy poziom akceptacji uczestnikdw rynku pracy do stosowania elastycznych form
zatrudnienia,

» Dostosowanie kierunkéw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy oraz infrastruktury
placowek edukacyjnych,

» Wozrost zainteresowania inwestoréow Pomorskg Specjalng Strefg Ekonomiczng i
terenami inwestycyjnymi MOF Malborka,

Dynamiczny wzrost gospodarczy w kraju,
Rozwdj instytucji rynku pracy,
Wysoki poziom edukacji w kraju,

Aktywizacja na poziomie centralnym polityki prorodzinnej,

YV V. V VY V

Edukacja spoteczeristwa w kierunku ksztattowania pozytywnych postaw w zakresie
zdrowego stylu zycia i wdrazanie akcji profilaktycznych,

» Realizacja wspdlnych przedsiewzie¢ samorzagdow i NGOs na rzecz rozwoju postaw
obywatelskich i przedsiebiorczych,

» Rewitalizacja przestrzeni publicznych i nadanie im prospotecznych funkcji (wtgczenie
spoteczne),

» Mozliwos¢ pozyskania Srodkéw pozabudzetowych na rozbudowe i modernizacje
infrastruktury sportowej, kulturalnej i spotecznej i edukacyjnej;

» Rozpoznawalnos¢ kalendarza imprez opartego na flagowych wydarzeniach
roztozonych réwnomiernie = wydtuzenie sezonu kulturalno-turystycznego,

» Dostepnos¢ srodkéw UE na realizacje projektdw prospotecznych (sport, kultura,
rekreacja, wtgczenie spoteczne, aktywizacja zawodowa, edukacja).
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ZAGROZENIA

Dalsza ,,emigracja” ludnosci, gtéwnie mtodych oséb- ujemne saldo migracji,

Pogtebianie sie procesu ,starzenia sie” spoteczenstwa oraz pogtebiajacy sie niz
demograficzny (spadek liczby uczniow),

» Pogtebiajace sie bezrobocie w kraju i ogélnokrajowa dekoniunktura gospodarcza,

» Wysokie obcigzenia finansowe firm, duze koszty pracy,

» Dalsze zubozenie spoteczenstwa,

» Nasilenie sie patologii spotecznych,

» lzolacja spoteczna,

» Spadek poziomu opieki zdrowotnej w kraju,

» Czeste zmiany i brak przejrzystosci przepisow prawnych,

» Ograniczona dostepnos¢ kapitatu, w tym z funduszy UE, na rozbudowe i modernizacje
infrastruktury spotecznej (edukacja, sport, kultura, zdrowie i pomoc spoteczna),
Brak polityki prorodzinnej na poziomie centralnym,
Niestabilna polityka oswiatowa panstwa,
Niewystarczajaca alokacja funduszy UE na projekty z zakresu samozatrudnienia,
aktywizacji zawodowej i integracji spotecznej,

» Brak dziatan centralnych wspierajgcych i integrujacych srodowisko trzeciego sektora.

4.3. Gospodarka
MOCNE STRONY

» Dostepne atrakcyjne tereny inwestycyjne na terenie MOF Malborka, w tym te, objete
statusem SSE,
Przyjazna inwestowaniu polityka fiskalna na terenie MOF Malborska (PSSE),
Zrdznicowana dziafalnos¢ podmiotdéw gospodarczych funkcjonujgcych na terenie
MOF Malborka,
Rozwiniete tereny rolnicze,
Dobra zewnetrzna dostepnos¢ komunikacyjna MOF Malborka (Tréjmiasto, Morze
Battyckie, Obwdd Kaliningradzki, uruchomienie mostu w Kwidzynie),
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» Rozwinieta infrastruktura niezbedna do uprawiania aktywnej turystyki (przystanie
jachtowe, Sciezki piesze i rowerowe, konne),

» Podejmowanie zintegrowanych dziatan lokalnych samorzadéw w ramach MOF
Malborka- wartos¢ dodana dla rozwoju gospodarki,

» Unikalne w skali $wiatowej dziedzictwo kultury- zamek w Malborku, Sztumie (Szlak
Zamkow Gotyckich), zabytki gotyckiej architektury sakralnej i kultury menonickiej,

» Atrakcyjne warunki krajobrazowo - przyrodnicze wptywajgce na atrakcyjnosé
turystyczng MOF Malborka i sprzyjajagce rozwojowi agroturystyki,

Niskie koszty pracy na terenie MOF Malborka,

Prezne pozyskiwanie srodkéw UE i ich efektywne wykorzystanie wptywajgce na
rozwaj spoteczno-gospodarczy MOF Malborka,

> Produkty turystyczne, w tym m.in. Szlak Zamkdw Gotyckich, Petla Zutawska.

StABE STRONY

Stosunkowo stabo rozwinieta mikroprzedsiebiorczo$¢ na terenie MOF Malborka,
Niska aktywnos$¢ gospodarcza mieszkaricow MOF Malborka,
Niska wydajnos¢ przedsiebiorstw,

Niedostatek silnych podmiotéw gospodarczych,

YV V. V Y V

Niezagospodarowane tereny inwestycyjne- stabe zainteresowanie inwestoréw
Pomorska Specjalng Strefg Ekonomiczng na terenach MOF Malborka;

Brak przedsiebiorstw z branz nowoczesnych technologii,

Brak ustalonych, spdjnych dla catego regionu kierunku dziatan promocyjnych, brak
marketingu terytorialnego (promocja turystyczna i gospodarcza),

» Stabo rozwinieta baza hotelowa, gastronomiczna i rekreacyjno-sportowa (w
szczegolnosci pod klienta biznesowego),

Stabo rozwinieta agroturystyka,

Brak sieciowych, kompleksowych, catorocznych produktdw turystycznych oraz
doswiadczenia w ich tworzeniu i wdrazaniu,

» Brak co najmniej dwudniowej, catorocznej oferty turystycznej, w tym w sezonie
jesienno -zimowym,

Stabo rozwinieta turystyka wodna (pomimo doskonatych warunkoéw),
Niewystarczajgca polityka przeciwdziatania bezrobociu,

Brak wspadlnych dziatan lokalnych przedsiebiorcow o profilu turystycznym.
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SZANSE

Otwarcie ruchu bezwizowego z Obwodem Kaliningradzkim,

Woystarczajgca dostepnos¢ i efektywne wykorzystanie finansowania zewnetrznego, w
tym srodkéw UE na realizacje zadan wptywajgcych na rozwdj gospodarczy MOF
Malborka,

» Zainteresowanie przedsiebiorcow, w tym inwestoréw zagranicznych, wolnymi
terenami inwestycyjnymi, w tym objetymi statusem specjalnej strefy ekonomicznej,

» Ograniczanie kosztéw przedsiebiorstw — relokacja centrow ustug na obszary o niskich
kosztach pracy,

Wzrost gospodarczy kraju,

Prowadzanie aktywnej polityki pro przedsiebiorczej na szczeblu centralnym i
lokalnym (dofinansowanie stanowisk pracy, przyjazna inwestorom polityka fiskalna),

> Rozwdj matej przedsiebiorczosci w oparciu o rozwdj turystyki w regionie Zutaw i
Pomorza,

Szeroki strumien srodkéw z UE na wsparcie kooperacji przedsiebiorcow,

» Rozwdj i umocnienie partnerstwa w ramach MOF Malborka- podejmowanie
wspoélnych, spdjnych dziatann prorozwojowych, w tym aplikowanie o finansowanie
zewnetrzne,

» Polepszajacy sie poziom infrastruktury drogowej w kraju,

» Dalsza poprawa dostepnosci komunikacyjnej MOF Malborka,

» Rosnacy popyt na ustugi turystyczne,

» Rozwoj, sieciowanie i spdjna promocja regionalnych produktéw turystycznych, jakimi

sg Polski Szlak Zamkdéw Gotyckich oraz Petla Zutawska,

» Specjalizacja regionalna- swiatowe trendy w turystyce- ,slow life”, turystyka aktywna,
biznesowa, zdrowotna, ekoturystyka, turystyka zwigzana z historig i kulturg,

Dobre potozenie geograficzne na skrzyzowaniu szlakéw komunikacyjnych
Zwiekszenie ruchu turystycznego w szczegdlnosci sezonie jesienno-zimowym

Zwiekszenie rozpoznawalnosci marki i oferty MOF Malborska na europejskich i
krajowych rynkach turystycznych,

» Powstanie i animowanie klastra turystycznego.
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ZAGROZENIA

» Prowadzanie pasywnej polityki pro przedsiebiorczej na szczeblu centralnym i
lokalnym (brak dofinansowania stanowisk pracy, nieprzyjazna inwestorom polityka
fiskalna),

Niestabilno$¢ przepiséw prawa,

Ograniczone inwestycje przedsiebiorstw w Polsce i na Swiecie — nieche¢ do realizacji
wiekszych projektow inwestycyjnych,

» Niesprzyjajgca koniunktura w gospodarce swiatowej i krajowej (zbyt wolny rozwdj
gospodarczy w kraju),

» Trudny dostep do kredytéw inwestycyjnych dla matych firm,

Staba polityka proeksportowa i proinwestycyjna panstwa w stosunku do matych i
Srednich firm,

Sezonowos¢ w turystyce,
Nizszy popyt na ustugi turystyczne w Polsce i na Swiecie z powodu stabej koniunktury,

Ograniczona dostepnosc kapitatu, w tym srodkéw z UE,

vV V V V

Potencjalnie wymagany wysoki wktad wtasny w ramach projektéw inwestycyjnych
realizowanych w nastepnych okresie programowania funduszy UE,

Emigracja spoteczeristwa mtodego i wyksztatconego,

Konkurencyjna oferta inwestycyjna innych MOF i tym samym utrata klientéw
inwestycyjnych,

» Konkurencyjna oferta turystyczna innych regionéw.

4.4. Whnioski do dalszej analizy

Analiza SWOT, przeprowadzona w trzech obszarach strategicznych, jest podstawg do
wyznaczenia celdw strategicznych oraz operacyjnych w kontekscie wykorzystania mocnych
stron oraz szans w makrootoczeniu, minimalizujgc oddziatywanie potencjalnych zagrozen
i eliminujgc stabe strony MOF Malborka.

W obszarze zagospodarowania przestrzennego, infrastruktury i srodowiska naturalnego
MOF Malborka charakteryzuje sie dobrym stanem S$rodowiska naturalnego i dobrag
zewnetrzng dostepnoscia komunikacyjng- bliskos¢ Tréjmiasta. Stan wewnetrznej
infrastruktury drogowej wymaga jednak modernizacji i rozwoju (w zakresie drég
powiatowych, utworzenia obwodnic), co ma zapewni¢ wymagang przepustowos¢ drog i
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poprawi¢ wewnetrzng dostepnos$¢ komunikacyjng MOF Malborka, w tym na terenach
wiejskich. Waznym aspektem w zakresie integracji komunikacyjnej jest rdwniez rozwdj
systemu S$ciezek rowerowych i zintegrowanie systemu z drogowymi weztami
komunikacyjnymi. Szansg w tym zakresie jest pozyskanie zewnetrznego finansowania, w tym
z UE, na projekty z zakresu infrastruktury drogowej. Spdjna polityka komunikacyjna jest

jednym z priorytetowych dziatan samorzadoéw tworzacych MOF, wptywa bowiem na

poprawe konkurencyjnosci lokalnej gospodarki, wzrost mobilnosci mieszkancow catego

obszaru funkcjonalnego, co zwigzane jest ze wzrostem aktywnosci zawodowej oraz

rozwojem lokalnej przedsiebiorczosci.

Proekologiczne dziatania MOF Malborka- termomodernizacja budynkéw uzytecznosci
publicznej, inwestycje w OZE oraz wykorzystanie biomasy w procesie produkcji energii,
cieplnej wskazuja, iz MOF Malborka zmierza do bilansu energetycznego z poszanowaniem
Srodowiska naturalnego, co niewatpliwie wptywa na wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej
subregionu. Respondenci oraz przedstawiciele Partneréw MOF Malborka uznali energetyke,

jako niezwykle istotny obszar dla wspdlnych dziatan strategiczno — operacyjnych,

zapewniajgcy dtugoterminowe korzysci _ekonomiczne i spoteczne. Brak wystarczajgcych

srodkéw budzetowych na realizacje dziatan w zakresie inwestycji energetycznych, ktéry
stanowi stabg strone MOF Malborka, moze zosta¢ rozwigzany w przypadku wystarczajgcej
alokacji srodkéw finansowych, gtéwnie z funduszy UE, na tego rodzaju dziatania
inwestycyjne. Waznym aspektem jest rowniez dalsza promocja postaw proekologicznych
wsréd mieszkancow terendw MOF Malborka.

W zakresie infrastruktury technicznej stabg strong MOF Malborka jest niewystarczajgcy
zasieg i zty stan sieci wodociggowych i kanalizacyjnych na terenach wiejskich oraz zty stan
kanalizacji deszczowej i kolektoréw deszczowych. Rdwniez w tym zakresie szansg dla MOF
Malborka jest pozyskanie finansowania zewnetrznego na modernizacje i rozbudowe sieci
kanalizacyjnej, w tym deszczowej oraz wodociggowej, czy tez budowe nowoczesnych,
proekologicznych kolektoréw deszczowych.

Reasumujgc stan  zagospodarowania  przestrzennego, infrastruktury technicznej
i komunikacyjnej oraz srodowiska naturalnego MOF Malborka pomimo identyfikacji stabych
stron zwigzanych gtdwnie z brakiem wystarczajgcego finansowania na modernizacje i rozwdj
infrastruktury drogowej, energetycznej i technicznej, przy efektywnym wykorzystaniu
wszystkich istniejgcych szans, przewazajgcych nad zidentyfikowanymi zagrozeniami, ma
szanse na dynamiczny rozwdj, ktory sprzyjaé bedzie rozwojowi spoteczno — gospodarczemu
catego obszaru funkcjonalnego.

Analiza SWOT w odniesieniu do Kapitatu ludzkiego MOF Malborka przeprowadzona zostata
gtownie w nawigzaniu do demografii, rynku pracy, kultury, edukacji, zdrowia, sportu i
rekreacji, a takze pomocy i integracji spoteczne;.
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Jednym z gtéwnych probleméw demograficznych catego obszaru funkcjonalnego jest
zjawisko starzenia sie spofeczenstwa, zwigzane z mniejsza iloscig urodzen oraz migracja
miodych mieszkancéw z terenéw MOF Malborka do duzych aglomeracji miejskich (ujemne
saldo migracji). Migracja oséb miodych spowodowana jest trudng sytuacjg na lokalnym
rynku  pracy, rosngcym  bezrobociem dtugoterminowym i stabg rozwinieta
przedsiebiorczoscig. Taki stan rzeczy moze mie¢ negatywne skutki w dynamice dalszego
rozwoju gospodarczego obszaru funkcjonalnego i wymaga od samorzagddéw stanowczych
dziatan w zakresu aktywizacji zawodowej mieszkancéw, inicjatyw pro przedsiebiorczych oraz
tych zwigzanych z budowaniem lokalnej tozsamosci obywatelskie;j.

MOF Malborka oferuje stosunkowo bogatg oferte edukacyjng, jednakze przy stabym
wykorzystaniu w procesie ksztatcenia innowacyjnych form ksztatcenia oraz nowoczesnych
technologii. Niedostateczne jest rdéwniez powigzanie oferty edukacyjnej szkoét
ponadgimnazjalnych z lokalng gospodarka i rynkiem pracy. Taki stan rzeczy zmieni¢ moze
efektywne wykorzystanie finansowania zewnetrznego na dalszy rozwdj edukacji, przy
stabilnej polityce oswiatowe]j panfstwa oraz zahamowaniu spadku liczby uczniéw.

Mocng strong miast MOF Malborka jest réwniez dobry stan obiektéw kulturalnych
i sportowo-rekreacyjnych, ktére oferujg mieszkaricom stosunkowo bogatg oferte kulturalng
i sportowg. Dostepnos$é do infrastruktury sportowej i kulturalnej na terenach wiejskich jest
jednak ograniczona. Petne wykorzystanie potencjatu i infrastruktury sportowej zwigzane jest
z mozliwoscig stworzenia zimowe] oferty sportowej, co bytoby mozliwe dzieki powstaniu
subreginalnego os$rodka sportu i rekreacji bytoby mozliwe dzieki powstaniu, z
wykorzystaniem zewnetrznego finansowania, scentralizowanego Osrodka Sportu i Rekreacji.

Na terenie catego obszaru funkcjonalnego istnieje stosunkowo dobrze rozwinieta i
wyposazona infrastruktura w zakresie ochrony zdrowia (szpitale, osrodki zdrowia, apteki),
przy czym dostep do specjalistycznych ustug medycznych jest znacznie ograniczony. Pacjenci
nie sg zadowolenia réwniez z poziomu opieki zdrowotnej na terenie MOF Malborka.
Waznym aspektem w zakresie stanu zdrowia lokalnego spoteczeristwa jest edukacja
spoteczenstwa w kierunku ksztattowania pozytywnych postaw w zakresie zdrowego stylu
zycia, akcje profilaktyczne w zakresie chordb cywilizacyjnych, ktére sg gtdwng przyczyna
umieralnosci wsréd mieszkancow z terenéw MOF Malborka.

Obszar funkcjonalny boryka sie z problemem wysokiego, dtugotrwatego bezrobocia i
zwigzanym z nim zubozeniem spoteczenstwa, ktdére z kolei prowadzi do réznych patologii
(alkoholizm, narkomania, przemoc w rodzinie itd.). Mocng strong MOF Malborka sg preznie
funkcjonujgce osrodki pomocy spotecznej i aktywizacji zawodowej, ktére jednak potrzebujg
zwiekszonego dofinansowania na realizacje wszystkich dziatan z zakresu aktywizacji
zawodowej i spotecznej potrzebujgcych ich mieszkancow z terendw MOF Malborka. Szansg
w tym zakresie moze by¢ pozyskanie funduszy unijnych na realizacje w/w projektow, wzrost
wartosci inwestycji bezposrednich, wprowadzenie nowych elastycznych form zatrudnienia
oraz utworzenie nowych miejsc pracy. Najwiekszym problemem z tzw. ,makrootoczenia”
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moze okazac sie pogtebiajacy sie kryzys gospodarczy catego kraju, ktory wptynie negatywnie
na dynamike rozwoju gospodarczego MOF Malborka.

Niezwykle istotnym aspektem w zakresie subregionalnego rozwoju spofecznego stanowi
kwestia integracji spotecznej, wzajemnej wspotpracy i postaw obywatelskich, co niestety nie
jest mocng strong wséréd mieszkarncow MOF Malborka. Szanse na pozytywng zmiane w tym
zakresie stanowi prospoteczna rewitalizacja przestrzeni publicznych i nadanie im nowych,
integrujgcych lokalng spoteczno$é funkcji, co niewatpliwie przyczyni sie réwniez do
odbudowy spoteczeristwa obywatelskiego.

Analiza SWOT wykazata, iz najwiekszym problemem MOF Malborka jest wysokie,
dtugotrwate bezrobocie, ktére prowadzi do zubozenia spoteczenstwa oraz patologii
spotecznych. Dziatania lokalnych samorzaddéw i innych instytucji z obszaru pomocy
spotecznej i aktywizacji zawodowej (gtoéwnie NGOs), przy efektywnym wykorzystaniu
finansowania ze S$rodkéw UE powinny prowadzi¢ aktywng polityke proinwestycyjng,
aktywizacji zawodowej i integracji spotecznej (wtaczenie spoteczne). Nalezy wykorzystaé
wszystkie zidentyfikowane szanse w otoczeniu zewnetrznym, ktére wyeliminowaé¢ maja
stabe strony MOF Malborka, aby w petni wykorzysta¢ duzy potencjat rozwojowy
omawianego obszaru.

W obszarze Gospodarki za najmocniejszg strone MOF Malborka uznano jego atrakcyjnosc
turystyczng, zwigzang z walorami przyrodniczo — krajobrazowymi i unikalnym na skale
Swiatowg dziedzictwem kulturowym. Rozwdj i specjalizacja turystyki, wraz z rozwojem

sieciowych produktow turystycznych i ustug okoto turystycznych, sg najwiekszymi szansami

dla rozwoju gospodarczego catego obszaru funkcjonalnego. W chwili obecnej dynamika

rozwoju turystyki na terenie MOF Malborka ograniczona jest przez brak spdjnych dla catego
subregionu kierunkéw dziatan promocyjnych, stabo rozwinieta baze hotelowg i
gastronomiczng oraz brak co najmniej dwudniowej, catorocznej oferty turystycznej, w tym
oferty dla klienta biznesowego. Szansg dla MOF Malborka w likwidacji stabych stron w
zakresie rozwoju turystyki jest umocnienie partnerstwa w ramach MOF Malborka
podejmowanie wspdlnych, spdjnych dziatan prorozwojowych, w tym wspélne aplikowanie o
finansowanie zewnetrzne oraz sieciowanie i spdjna promocja regionalnych produktéw
turystycznych, jakimi sg Polski Szlak Zamkéw Gotyckich oraz Petla Zutawska. Samorzady w
ramach MOF Malborka powinny wykorzysta¢ swiatowe trendy w turystyce i wyspecjalizowa¢é
swojg oferte w zakresie turystyki aktywnej, kulturowej, zdrowotnej i biznesowa.

MOF Malborka dysponuje bogatg ofertg inwestycyjng w postaci gruntéw inwestycyjnych, w
tym tych objetych statusem SSE, co w pofaczeniu z przyjazng polityka fiskalng oraz dobrg
dostepnos¢ komunikacyjng stanowi o atrakcyjnosci inwestycyjnej MOF Malborka. Stabg
strong obszaru funkcjonalnego jest jednak brak spdjnej, szeroko zakrojonej promoc;ji
gospodarczej, co przektada sie na stabe zainteresowanie inwestoréow w/w terenami, co
wptywa negatywnie na lokalny rynek pracy.
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MOF Malborka charakteryzuje sie rowniez stabo rozwinietg mikroprzedsiebiorczoscia, co
zwigzane jest z niskg aktywnoscig gospodarcza mieszkancow terendw MOF Malborka.
Samorzagdy MOF Malborka musza wykorzystaé pro przedsiebiorcza polityke panistwa oraz
zewnetrzne finansowanie na projekty z zakresu rozwoju lokalnej mikro i matej
przedsiebiorczosci (dofinansowanie dziatalnosci gospodarczej, stanowisk pracy, wsparcie
inwestycyjne i pomostowe).

Najwiekszg szansg na dynamiczny rozwdj gospodarczy MOF Malborka jest wiec
wykorzystanie posiadanego potencjatu turystycznego i inwestycyjnego oraz istniejgcych w
makrootoczeniu mozliwosci rozwojowych, w tym giéwnie pozyskanie finansowanie
zewnetrznego na projekty turystyczne i te zwigzane z pobudzaniem lokalnej
przedsiebiorczosci i poprawag atrakcyjnosci inwestycyjnej catego obszaru funkcjonalnego.
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5. Wizja i misja rozwoju MOF Malborka

WIZJA

Miejski Obszar Funkcjonalny Malborka rozwinietym gospodarczo centrum turystycznym
subregionu, obszarem aktywnych mieszkancow i proekologicznych postaw.

Miejski Obszar Funkcjonalny Malborka w roku 2020 to:

» Zintegrowany wewnetrznie obszar z unikalng w skali kraju catoroczng ofertg
turystyczna;

» Miejsce atrakcyjne dla inwestoréw;

» Subregionalny osrodek edukacyjny z ofertg dostosowang do potrzeb lokalnego rynku
pracy;

» Obszar kreatywnych i przedsiebiorczych mieszkarncow, zaangazowanych w zycie
spoteczno — gospodarcze powigzanych funkcjonalnie samorzadéw terytorialnych;

» Obszar o bogatej ofercie kulturalnej, sportowe;j i rekreacyjnej;

» Rozwiniety komunikacyjnie i technologicznie obszar o czystym srodowisku.

MISJA

Budowanie zintegrowanego potencjatu spoteczno — gospodarczego MOF Malborka w
oparciu o zasade zrownowaionego rozwoju, w tym m.in. pobudzanie lokalnej
przedsiebiorczosci, tworzenie sprzyjajgcych warunkéw inwestycyjnych, poprawa
dostepnosci komunikacyjnej oraz spéjna promocja réznorodnych produktow turystycznych,
tworzonych w oparciu o lokalne walory przyrodniczo — kulturowe, z poszanowaniem
srodowiska naturalnego.

Misja pozwala na jednoznaczne wytypowanie obszaréw priorytetowych oraz celéw
strategicznych Strategii, okresla przyszte korzysci oferowane przez MOF malborka zaréwno
jej mieszkanncom, jak i turystom oraz inwestorom. Misja i wizja tworzg tozsamosc¢ i spéjnosc
wewnetrzng catego obszaru funkcjonalnego, zaréwno w sferze spotecznej, jak
i gospodarczej.
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6. Obszary priorytetowe, cele strategiczne i operacyjne

Obszary priorytetowe wraz z przyporzagdkowanymi im celami strategicznymi przedstawiono

w formie tabelarycznej. Cele strategiczne skonkretyzowane zostaty natomiast w postaci

celéw operacyjnych,

ktore

wyznaczajg szczegdtowe

kierunki

dziatan i ktérym

przyporzadkowano projekty kluczowe dla rozwoju MOF Malborka.

Tabela 2. Obszary priorytetowe i cele strategiczne

EFEKTYWNA GOSPODARKA (P1)

AKTYWNE SPOLECZENSTWO (P2)

FUNKCJONALNA PRZESTRZEN
PUBLICZNA (P3)

CS.1.1 Wysoka konkurencyjnos¢
lokalnej gospodarki

CS.1.2 Atrakcyjnosé
katalizatorem

turystyczna
dynamicznego
rozwoju gospodarczego

CS.2.1 Rozwiniegty i zintegrowany
kapitat spoteczny

CS.2.2 Efektywny system edukacji

CS.3.1 Poprawa wewnetrznej i
zewnetrznej dostepnosci
transportowej MOF Malborka

CS.3.2 Zréwnowazony rozwoj
energetyczno — techniczny MOF
Malborka

Zrédto: Opracowanie wtasne

6.1. Obszar priorytetowy EFEKTYWNA GOSPODARKA (P1)

Efektywnos¢ dziatan w zakresie pobudzania lokalnej przedsiebiorczosci oraz wspierania
dziatan proinwestycyjnych determinuje konkurencyjnos¢ gospodarki catego obszaru

funkcjonalnego tym samym szeroko rozumiany rozwdj spoteczno — gospodarczy subregionu.

Z uwagi na potozenie geograficzne, dziedzictwo kulturowe oraz posiadang infrastrukture
turystyczng na rozwdj gospodarczy MOF Malborka wptywac bedzie gtdwnie ekspansja branzy
turystycznej.

W ramach w/w obszaru priorytetowego wyznaczono nastepujgce cele strategiczne oraz
uzupetniajgce je cele operacyjne.

Cel strategiczny CS.1.1 Wysoka konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki

Konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki mierzona jest potencjatem inwestycyjnym catego
obszaru funkcjonalnego oraz stopnien rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci.
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Cele operacyjne:

» (CO0.1.1.1 Zwiekszenie potencjatu inwestycyjnego MOF Malborka

Rodzaje dziatan:

— Stworzenie zintegrowanej oferty inwestycyjnej dla catego MOF Malborka w oparciu o

regionalne specjalizacje;

— Opracowanie i promocja spéjnej marki inwestycyjnej i identyfikacji wizualnej dla

catego MOF Malborka;

— Elastyczne przystosowanie infrastruktury w Parkach inwestycyjnych (Malbork, Sztum)

do potrzeb potencjalnych inwestoréw (wspoétpraca z Pomorska Specjalng Strefg

Ekonomiczng oraz Invest In Pomerania);
— Rozszerzanie zakresu systemu zachet inwestycyjnych.

Oczekiwane efekty:

— Pozyskanie nowych inwestoréw zewnetrznych, w tym z zakresu regionalnych

specjalizacji;
— Utworzenie nowych trwatych miejsc pracy

Wskazniki kontekstowe:

.. Wartos¢ .,
.. Wartosc Zrédto
Definicja docelowa .
bazowa weryfikacji
(2020 rok)*
Dane
Liczba nowych inwestycji zewnetrznych (szt.) 0 8 Partneréw
MOF
. . Dane
Liczba nowych miejsc pracy utworzonych w ramach w/w i
. . . 0 100 Partneréw
inwestycji (stanowiska)
MOF
Powierzchnia dostepnych na terenie MOF Malborka w petni Dane
uzbrojonych terenéw inwestycyjnych z mozliwoscig lokalizacji 43,58%** 125 Partneréw
przemystu (ha) MOF

* Wartosé skumulowana
** 7rédto weryfikacji- dane Partneréw MOF Malborka
** Dane Partneréw MOF Malborka, 2013 rok

» (0.1.1.2 Rozwdj subregionalnej przedsiebiorczosci

Rodzaje dziatan:

— Zintegrowana promocja idei samozatrudnienia oraz wdrazanie programow finansowo

- doradczych w tym zakresie;
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Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci w sektorach kreatywnych, opartych o lokalne
dziedzictwo kulturowe (twdrczos$¢ artystyczna, ustugi turystyczno — rekreacyjne) oraz
regionalnych specjalizacjach (inteligentne specjalizacje);

Stworzenie wielopodmiotowego systemu wspierania rozwoju i obstugi biznesu
opartego o wspodtprace partnerow MOF Malborka;

Wsparcie ekspansji dziatalnosci operacyjnej oraz inwestycyjnej przedsiebiorstw z
terenéw MOF Malborka;

Wsparcie procesdéw wdrazania innowacji, w tym technologicznych w
przedsiebiorstwach;

Wsparcie i rozwoj dziatalnosci Inkubatora przedsiebiorczosci (kultury) w Malborku;
Promocja idei wspotpracy i partnerstwa branzowego wsréd przedsiebiorstw Obszaru
Gospodarczego Dolnej Wisty (inicjatywny klastrowe).

Oczekiwane efekty:

Utworzenie nowych miejsc pracy;

Utworzenie nowych mikro oraz matych przedsiebiorstw, w tym w sektorach
kreatywnych (twdrczos¢ artystyczna oparta o lokalne dziedzictwo kulturowe) oraz w
ramach inteligentnych specjalizacji (turystyka);

Wzrost naktaddw na innowacje procesowe, produktowe wsréd lokalnych
przedsiebiorstw;

Ekspansja dziatalnosci inwestycyjnej i operacyjnej lokalnych przedsiebiorstw;

Wzrost liczby inicjatyw klastrowych na terenie MOF Malborka.

Wskazniki kontekstowe:

.. Wartos¢ .,
.. Wartos¢ Zrédto
Definicja docelowa .
bazowa weryfikacji
(2020 rok)*
Liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 10 000
. L 1719** 2 000 GUS
mieszkancow (szt.)
Dane
Liczba inicjatyw klastrowych (szt.) 1,0%** min 2,0 Partneréw
MOF

* Wartos¢ skumulowana
** Dane GUS 2012 rok
*** Nadwislanski Klaster Energii Odnawialnej, 2013 rok

Cel strategiczny CS.1.2 Atrakcyjnos$¢ turystyczna katalizatorem dynamicznego rozwoju
gospodarczego

MOF Malborka charakteryzuje sie bogatymi walorami przyrodniczo — kulturowymi,
unikalnym dziedzictwem kulturowym (Szlak Zamkoéw Gotyckich) oraz stosunkowo rozwinietg
infrastrukturg turystyczng. W zwigzku z powyzszym turystyka (m.in. kulturowa,
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krajoznawcza, aktywna) stanowi specjalizacje subregionu (inteligentna specjalizacja), na

ktorej caty obszar funkcjonalny moze opieraé swodj rozwdj spoteczno — gospodarczy.

Niezwykle istotnym aspektem jest jednak utworzenie réznorodnej, dtugoterminowej oferty

turystycznej, w oparciu o juz istniejgce i nowopowstate produkty turystyczne, ktére powinny

by¢ sieciowane i spdjnie promowane zaréwno w kraju, jak i poza jego granicami. Scista

wspotpraca przedsiebiorstw branzy turystycznej pozwoli na efektywne wykorzystanie tzw.

korzysci skali oraz efektu synergii uzyskujac tym samym przewage konkurencyjng w regionie.

Cele operacyjne:

» (0.1.2.1 Utworzenie catorocznej, kompleksowej oferty turystycznej

Rodzaje dziatan:

Nadanie i rozwdj nowych funkcji turystycznych, kulturalnych, edukacyjnych i
spotecznych w Szkole taciniskiej i Szpitalu Jerozolimskim w Malborku oraz w Letniej
Rezydencji Wielkiego Mistrza Krzyzackiego, poprzez utworzenie Pomorskiego Parku
Historii i Kultury;

Poprawa stanu obiektdw i obszardw zabytkowych na terenie MOF Malborka;
Poprawa stanu i rozwéj infrastruktury turystycznej, w tym utworzenie nowych sciezek
pieszych i rowerowych;

Wsparcie i rozwdj turystyki aktywnej w oparciu o istniejgcg infrastrukture
turystyczng, dziedzictwo kulturowe (specjalistyczna oferta turystyczna) oraz
ekonomie wody- inteligentna specjalizacja (turystyka wodna, wypoczynkowa- wislana
trasa rowerowa, korona zufaw, turystyka zdrowotna);

Rozwdj turystyki biznesowej i okotobiznesowej- wdrozenie oferty konferencyjno —
wypoczynkowej;

Utworzenie i rozwdj klastra turystycznego na terenie MOF Malborka;

Sieciowanie wiodgcego produktu turystycznego (Polski Szlak Zamkéw Gotyckich) z
nowymi catorocznymi produktami uzupetniajgcymi z zakresu turystyki aktywnej,
biznesowej, edukacyjnej (zwigzanej z historig) oraz agro- i ekoturystyki (wspdtpraca
przedsiebiorstw, JOB, samorzagdéw MOF Malborka i innych instytucji z branzy
turystycznej w ramach klastra turystycznego).

Oczekiwane efekty:

Wzrost liczby turystéw korzystajgcych z catorocznej oferty turystycznej, w tym
korzystajgcych z noclegdw na terenie MOF Malborka;

Turystyka, w tym m.in. turystyka aktywna i biznesowa, inteligentng specjalizacjg MOF
Malborka;

Podniesienie atrakcyjnosci produktu Szlaku Zamkow Gotyckich;

Zatrzymanie procesu degradacji obiektow zabytkowych oraz nadanie im nowych
funkcji prospotecznych,

*
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— Catoroczna, kompleksowa oferta turystyczna (co najmniej dwudniowa);
— Utworzenie nowych miejsc pracy w sektorze turystycznym.

Wskazniki kontekstowe:

L. Wartosc . .
L. Wartosc Zrodto
Definicja bazowa docelowa eryfikadii
Zow weryfikacji
(2020 rok)* /
Korzystajgcy z noclegéw na 1000 ludnosci 330,10** 655,11%** GUS
Dane
Liczba wdrozonych nowych, co najmniej dwudniowych ofert ,
¢ ‘ h (szt.) 0,00 3,00 Partnerow
urystycznych (szt.
ystyczny MOF

* Wartos¢ skumulowana
** Dane GUS 2012 rok
**% 80% wartosci wojewddzkiej w 2012 roku

» (C0.1.2.2 Utworzenie i wdrozenie zintegrowanej oferty kulturalnej

Rodzaje dziatan:

— Modernizacja infrastruktury kulturalnej i nadanie jej nowych, aktywizujgcych
spotecznie funkcji;

— Zwiekszanie udziatu mieszkancéw w kulturze - wzmacnianie pozytywnych wzorcow
norm i zachowan spotecznych, budowanie tozsamosci lokalnej;

— Poprawa dostepu do kultury, w tym m.in. digitalizacja zbioréw kulturowych;

— Rozwdj twoérczosci artystycznej w oparciu o lokalne dziedzictwo kulturowe-
powstanie i Inkubatora kultury jako miejsca wspierajgcego artystow tworzgcych
wyroby artystyczne zwigzane z lokalnym dziedzictwem kulturowym (kreatywny
sektor);

— Rozszerzenie i sieciowanie oferty kulturalnej z powstatymi produktami turystycznymi-
stworzenie wyspecjalizowanej oferty kulturalnej.

Oczekiwane efekty:

— Wazrost liczby turystdw i mieszkancéw korzystajgcych z nowoutworzonej oferty
kulturalnej;

— Wazrost liczby artystow dziatajgcych w lokalnych sektorach kreatywnych;

— Scista wspétpraca pomiedzy podmiotami z branzy turystycznej i kulturalnej.

UNIA EUROPEJSKA SRR
POMOC TECHNICZNA EUROPEJSKI FUNDUSZ * *
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Wskazniki kontekstowe:

L. Wartos¢ L,
. Wartosc Zrédto

Definicja b docelowa yfikagii
azowa weryfikacji
(2020 rok)* !

Liczba uczestnikéw imprez kulturalnych (szt./ rocznie) 109 746** 160 000*** GUS

Zachowanie
Ludnosc przypadajaca na 1 obiekt kultury (osoba) 4 880** . GUS
poziomu

* Wartos¢ skumulowana
** Dane GUS 2012 rok
*** powrdt do sredniego poziomu z roku 2009

» (C0.1.2.3 Stworzenie i promocja spdjnej marki turystyczno-kulturalnej MOF Malborka

Rodzaje dziatan:

— Opracowanie spojnego Sytemu Identyfikacji Wizualnej (SIW) dla MOF Malborka;

— Kreowanie spdjnej marki turystyczno — kulturalnej w oparciu o inteligentne
specjalizacje (turystyka) oraz kreatywne sektory (twdrczos¢ artystyczna oparta na
lokalnym dziedzictwie kulturowym) MOF Malborka;

— Wielokierunkowa promocja nowoutworzonej marki turystycznej i kulturalnej MOF
Malborka w kraju i za granica.

Oczekiwane efekty:

— Wozrost rozpoznawalnosci MOF Malborka jako obszaru o unikalnej, catorocznej
ofercie turystyczno - kulturalnej;

— Postrzeganie MOF Malborka jako obszaru o wyodrebnionej regionalnej specjalizacji
w zakresie turystyki.

Wskazniki kontekstowe:

.. Wartosc .,

. Wartos¢ Zrddto
Definicja b docelowa yfikadii
azowa weryfikacji
(2020 rok)* J

. .. Dane

Liczba opracowanych spdéjnych dla catego obszaru ,
. 0 1 Partnerow

funkcjonalnego SIW (szt.)
MOF

* Wartos¢ skumulowana

UNIA EUROPEJSKA SRR
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6.2. Obszar priorytetowy AKTYWNE SPOLECZENSTWO (P2)

Dynamika rozwoju gospodarczego kazdego obszaru uzalezniona jest od aktywnosci
zawodowej i stopnia integracji jego mieszkarncow. W zwigzku z powyzszym aktywnosc¢ ta
powinna by¢ stymulowana zintegrowanymi dziataniami samorzgddéw, Instytucji Otoczenia
Biznesu, organizacjami pozarzgdowymi oraz przedsiebiorstw funkcjonujacych na terenie
MOF Malborka.

Aktywnos¢ zawodowa spoteczenstwa uzalezniona jest przede wszystkim od wysokiej jakosci
oferty edukacyjnej, dostosowanej do lokalnego rynku pracy, oraz od intensywnosci
wdrazania i jakosci dziatan aktywizujgcych biernych zawodowo i bezrobotnych na obszarze
funkcjonalnym.

Integracja spoteczna zwigzana jest z koniecznoscia wigczenia spotecznego o0séb
wykluczonych oraz prébg zaciesniania lokalnych wiezéw spotecznych i budowg
spoteczeAstwa obywatelskiego poprzez przygotowanie odpowiedniej infrastruktury
spotecznej obejmujgcej m.in. rewitalizowane przestrzenie publiczne czy tez obiekty
sportowe i rekreacyjne oraz wdrazanie réznorodnych tzw. ,miekkich” projektow w w/w
zakresie. Nowoczesna infrastruktura, a takze wsparcie organizacji pozarzagdowych bedzie
stanowita podstawe integracji mieszkancéw MOF Malborka. Niezwykle waznym aspektem w
sferze spotecznej jest wdrazanie na terenie MOF Malborka zasad ekonomii spotecznej i
tworzenie spotecznych przedsiebiorstw, ktére dziata¢ bedg w obszarach integracji spotecznej
i rynku pracy lub w obszarach dostarczania ustug publicznych o réznym charakterze.

Aktywne spoteczenstwo to rowniez zdrowe spoteczenstwo, dlatego tez niezwykle waznym
dla MOF Malborka jest kwestia promocji zdrowego stylu zycia, wprowadzanie akgcji
profilaktycznych w zakresie chordb cywilizacyjnych oraz poprawa jakosci i dostepnosci do
podstawowych i specjalistycznych ustug opieki medycznej.

Cel strategiczny CS.2.1 Rozwiniety i zintegrowany kapitat spoteczny

Rozwiniety i zintegrowany kapitat spoteczny tworza aktywni zawodowo i wtgczeni spotecznie
mieszkancy, majacy dobry dostep do podstawowe] i specjalistycznej opieki medycznej,
korzystajgcy z nowoczesnej infrastruktury spotecznej, w tym infrastruktury sportowej, oraz z
prospotecznych funkcji zrewitalizowanych przestrzeni publicznych. Na rozwdj lokalnego
kapitatu spotecznego wptyw majg rowniez dziatania organizacji pozarzgdowych oraz
podmiotéw ekonomii spotecznej, funkcjonujgcych na terenie MOF Malborka.

Cele operacyjne:
» (C0.2.1.1 Aktywizacja biernych zawodowo i bezrobotnych

Rodzaje dziatan:

— Doradztwo, warsztaty i szkolenia dla oséb biernych zawodowo i bezrobotnych;

UNIA EUROPEJSKA A
POMOC TECHNICZNA EUROPEJSKI FUNDUSZ *
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Programy aktywizujgce i propagujgce idee przedsiebiorczosci;
Wzmocnienie podmiotow ekonomii spotecznej dziatajgcych w obszarze rynku pracy.

Oczekiwane efekty:

Zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych
Zmniejszenie liczby oséb biernych zawodowo;
Wieksza liczba oséb fizycznych prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarcza.

Wskazniki kontekstowe:

., Wartosc .,
. Wartosc Zrodto
Definicja bazowa docelowa weryfikacji
(2020 rok)* 4
Bezwzgledna liczba oséb bezrobotnych (osoba) 8 193** spadek GUS
Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w o Srednia
) ) 11,8 L GUS
wieku produkcyjnym (%) wojewoddzka

*Wartos¢ skumulowana
**GUS 2012

» (C0.2.1.2 Aktywizacja wykluczonych spotecznie

Rodzaje dziatan:

Wspieranie inicjatyw i dziatan na rzecz wyrdwnywania szans, integracji spotecznej
oraz wzmacnianiu solidarnosci spotecznej;

Rozwdj i dostosowanie bazy Centrum Profilaktyki i Terapii Uzaleznien w Malborku;
Wdrazanie programow edukacyjnych z zakresu aktywnosci spotecznej mieszkancéw
MOF Malborka;

Budowa i modernizacja infrastruktury dla oséb niepetnosprawnych;

Dziatania aktywizujgce osoby z terenéw wiejskich;

Wzmocnienie podmiotéw ekonomii spotecznej dziatajagcych w obszarze integracji
spotecznej;

Organizacja spotkan integracyjnych nawigzujagcych do lokalnego dziedzictwa
kulturowego (integracja oparta na kulturze).

Oczekiwane efekty:

Wzrost aktywnosci i integracji lokalnej spotecznosci;

Wzmocnienie wiezi spotecznych;

Zwiekszenie dostepu do infrastruktury dla wszystkich grup spotecznych;
Aktywizacja oséb wykluczonych.

UNIA EUROPEJSKA SRR
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Wskazniki kontekstowe:

L. Wartosc .,
. Wartosc Zrodto
Definicja b docelowa yfikagii
azowa weryfikacji
(2020 rok)* !
. . . ’ . . . Dane
!.lczba z'lntegrowanych'prOJektow aktywizujacych i 0 10 Partneréw
integrujacych spotecznie osoby wykluczone (szt.) MOF
Udziat oséb w gospodarstwie domowym korzystajgcych ze "% $rednia
. ; . . e 12,3 L, GUS
srodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogétem (%) wojewodzka

*Wartos$¢ skumulowana
** Dane GUS 2012 rok

» (C0.2.1.3 Wzrost poziomu i jakosci wspotpracy spoteczno — instytucjonalnej

Rodzaje dziatan:

— Wiaczenie organizacji pozarzadowych w realizacje zadan publicznych;

— Utworzenie Centrum Wolontariatu i Wsparcia Podmiotéw Ekonomii Spotecznej;

— Utworzenie Centrum Rewitalizacji Spotecznej w Sztumie;

— Upowszechnianie  zachowan prospotecznych,  wspieranie  zaangazowania
mieszkancow w dziatania grupowe;

— Wzmocnienie i rozwdj instytucji i organizacji pozarzadowych wspierajgcych
aktywnos¢ grupowg obywateli;

— Upowszechnianie i promocja ,, dobrych praktyk” w zakresie aktywnosci obywatelskiej,
w tym wolontariatu;

— Promowanie zasad ekonomii spotecznej;

— Promowanie idei spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR);

— Zwiekszenie zakresu zadan publicznych, przekazywanych mieszkaricom- organizacjom
pozarzgdowym;

— Zwiekszanie udziatu oséb starszych i mtodziezy w zyciu publicznym.

Oczekiwane efekty:

— Rozwinieta partycypacja mieszkancow w zyciu publicznym i spotecznym catego
obszaru funkcjonalnego;

— Upowszechnienie idei wolontariatu i ekonomii spotecznej (wzrost liczby
wolontariuszy);

— Wozrost liczby organizacji pozarzadowych oraz rozszerzenie zakresu ich dziatalnosci;

— Wieksze uczestnictwo mieszkancéw w wydarzeniach kulturalnych, sportowych,
rekreacyjnych.

UNIA EUROPEJSKA SRR
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Wskazniki kontekstowe:

L Wartos¢ L,
. Wartosc Zrédto
Definicja b docelowa yfikagii
azowa weryfikacji
(2020 rok)* !
Fu'ndaqel, sltowarzyszema i organizacje spoteczne na 10 tys. g#* 32 GUS
Mieszkancow (szt.)

*Wartos¢ skumulowana
** Dane GUS 2012 rok

» (C0.2.1.4 Poprawa jakosci i funkcjonalnosci przestrzeni publicznych- prospoteczna
rewitalizacja obszaréw zdegradowanych

Rodzaje dziatan:

— Rewitalizacja zdegradowanych obiektéw i przestrzeni publicznych, w tym terendéw
zielenie miejskiej, na catym obszarze funkcjonalnym oraz nadanie im nowych,
aktywizujgcych lokalng spotecznosé funkciji;

— Modernizacja infrastruktury spotecznej, integrujgcej lokalng spotecznosé, w tym m.in.
na terenach wiejskich.

Oczekiwane efekty:

— Wozrost aktywnosci i integracji spotecznej;

— Poprawa estetyki miejskich obszarow MOF Malborka;
— Wzmocnienie lokalnych wiezi spotecznych;

— Zwiekszenie dostepu do infrastruktury publicznej;

— Aktywizacja osdb wykluczonych.

Wskazniki kontekstowe:

L. Wartos¢ L,

.. Wartosc Zrodto
Definicja docelowa o
bazowa weryfikacji

(2020 rok)*

. . . . Ve . . . Dane
Llclzba zrewitalizowanych obiektow i przesfcrzenl publicznych, J¥x 11 Partneréw

ktérym nadano nowe, prospoteczne funkcje (szt.) MOE

*Wartos¢ skumulowana
** Szkota tacinska i Szpital Jerozolimski w Malborku

» (C0.2.1.5 Podniesienie poziomu aktywnosci sportowej mieszkancéw

Rodzaje dziatan:

— Promocja zdrowego, aktywnego fizycznie trybu zycia wsrod mieszkancow;

— Wdrozone atrakcyjnej oferty aktywnego spedzania czasu wolnego;

— Budowa catorocznych osrodkéw/ centréw sportowo — rekreacyjnych integrujacych
lokalng spotecznos¢;

— Poprawienie edukacji sportowej, gtdwnie na terenach wiejskich;

UNIA EUROPEJSKA JCEEN
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— Zwiekszenie aktywnosci lokalnych klubow sportowych.

Oczekiwane efekty:

— Upowszechnienie aktywnosci fizycznej we wszystkich grupach wiekowych;
— Promowanie postaw prozdrowotnych;
— Zwiekszenie dostepu do catorocznej infrastruktury sportowe;.

Wskazniki kontekstowe:

L Wartosc L,
. Wartos¢ Zrédto
Definicja docelowa S
bazowa weryfikacji
(2020 rok)*

' ) Dane
Liczba utworzonych nowoczesnych centréw sportowych 0 2 Partneréw
(szt.)

MOF
Liczba uczestnikow imprez sportowo — rekreacyjnych (osoba) 10 203** 11 500 GUS

*Wartos¢ skumulowana
**Dane GUS 2012 rok

» C0.2.1.6 Lepszy dostep i poprawa jakosci ustug podstawowe;j i specjalistycznej opieki
medycznej

Rodzaje dziatan:

— Wdrozenie akcji profilaktycznych i informacyjnych oraz badan przesiewowych z
zakresu m.in. chordb cywilizacyjnych;

— Rozwdj i modernizacja infrastruktury ochrony zdrowia;

— Cyfryzacja systemu opieki zdrowotnej na terenie MOF Malborka- wdrozenie
zintegrowanego systemu informatycznego zapewniajgcego interoperacyjnosé z
systemem wojewddztwa pomorskiego i poprzez niego z systemem ogdlnokrajowym.

Oczekiwane efekty:

— Poprawa stanu zdrowia lokalnego spoteczenstwa;

— Woyisza jakos¢ i lepszy dostep do ustug medycznych w obszarze choréb
cywilizacyjnych;

— Poprawa stanu infrastruktury zdrowotnej;

— Wieksza skutecznos¢ programoéw profilaktycznych i diagnostycznych;

— Dostosowanie ustug medycznych do trendéw demograficznych.

UNIA EUROPEJSKA SRR
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Wskazniki kontekstowe:

.. Wartosc .,
. Wartosc Zrédto
Definicja docelowa .
bazowa weryfikacji
(2020 rok)*

) ) ) ) Dane
!.lczba wdrozonych |ntgra'\ktywnyc.h systemow 0 1 Partneréw
informatycznych w stuzbie zdrowia (szt.)

MOF

. . . . . Dane
Liczba badan przesiewowych i profilaktycznych dla .

. . : 0 3 Partneréw
mieszkaricéw Obszaru Funkcjonalnego Malborka (szt.) MOF

*Wartos$¢ skumulowana

Cel strategiczny CS.2.2 Efektywny system edukacji

Na efektywnie funkcjonujgcy system edukacji sktada sie nowoczesna, zmodernizowania
infrastruktura edukacyjno — dydaktyczna oraz wysokiej jakosci rdézinorodna oferta
edukacyjna, dostosowana do potrzeb lokalnego rynku pracy, realizowana przy wykorzystaniu
nowoczesnych, interaktywnych technologii.

» (0.2.2.1 Rozwdj oferty i infrastruktury edukacyjno-dydaktycznej

Rodzaje dziatan:

— Inwestycje modernizacyjne w infrastrukture edukacyjno - dydaktyczng, w tym w
zakresie edukacji specjalnej;

— Poprawa dostepu do edukacji dla dzieci w wieku przedszkolnym;

— Prowadzenie zintegrowanych edukacyjnych projektéw partnerskich;

— Dostosowanie oferty i ilosci zaje¢ pozalekcyjnych do potrzeb zaréwno uczniow
szczegblnie uzdolnionych jak i ucznidw o specjalnych potrzebach edukacyjnych;

— Promowanie idei ksztatcenia ustawicznego i rozwdj oferty i infrastruktury edukacyjnej
dla osdb starszych.

Oczekiwane efekty:

— Wiekszy udziat dzieci w edukacji przedszkolnej,

— Wozrost udziatu oséb starszych korzystajacych z przeznaczonej dla nich oferty
edukacyjnej;

— Woykorzystanie nowoczesnych technologii w procesie ksztatcenia;

— Poprawa stanu infrastruktury edukacyjno — dydaktycznej;

— Wyréwnywanie szans edukacyjnych ucznibw na terenie catego obszaru
funkcjonalnego.
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Wskazniki kontekstowe:

.. Wartos¢ L,
L. Wartosc Zrédto
Definicja docelowa L
bazowa weryfikacji
(2020 rok)*
Odsetek dzieci w wieku od 3-6 lat objetych wychowaniem 59,2%* 70,00 GUS
przedszkolnym (%)
Liczba wdrozonych zintegrowanych partnerskich projektow Dane,
. 0 1 Partneréw
edukacyjnych (szt.) MOF

*Wartos$¢ skumulowana
**Dane GUS 2012 rok

» (C0.2.2.2 Podniesienie poziomu jakosci oraz dostosowanie programéw edukacyjnych

do potrzeb rynku pracy

Rodzaje dziatan:

Nawigzanie trwatej wspodtpracy lokalnych szkét ponadgimnazjalnych z uczelniami
wyzszymi, w tym m.in. z terenéw MOF Malborka;

Dostosowanie lokalnej oferty edukacji wyzszej do specjalizacji subregionalnych;
Wprowadzenie innowacyjnych metod nauczania z wykorzystaniem nowoczesnej
infrastruktury dydaktycznej- rozwéj cyfryzacji;

Tworzenie i doskonalenie centrow treningdw umiejetnosci zawodowych
odwzorowujgcych warunki realnych stanowisk pracy;

State monitorowanie trendéw i potrzeb ryku pracy;

Zwiekszenie wspotpracy uczestnikdw ryku pracy w programowaniu procesu
edukacyjnego w szkotfach i innych instytucjach ksztafcenia;

Dostosowywanie programow edukacji i ksztatcenia do potrzeb gospodarczych i
spotecznych subregionu;

Organizacja kurséw, szkolen i warsztatéw w ramach ksztatcenia dorostych;
Realizowanie dziatan zwigzanych z promocjg ucznidw szczegdlnie uzdolnionych w tym
realizacja programoéw stypendialnych;

Wprowadzanie programow edukacji i ksztatcenia ustawicznego w priorytetowych dla
powiatu branzach (turystyka, energia odnawialna, branze kreatywne);

Rozszerzanie zakresu praktyk i stazy realizowanych w przedsiebiorstwach;

Doradztwo i szkolenia z zakresu nowoczesnych metod nauczania dla kadry

nauczycielskiej.

Oczekiwane efekty:

POMOC TECHNICZNA

NARDDOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Wzrost poziomu zdawalnosci egzamindéw maturalnych na terenie MOF Malborka;
Wyzsza jakos¢ ksztatcenia ze szczegdlnym uwzglednieniem kompetencji kluczowych i
potrzeb lokalnego rynku pracy;

Wzrost kompetencji kadry nauczycielskiej

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ *

* *
* oy x

ROZWOJU REGIONALNEGO

**
*

*

~NAA™T YA1D



_ JLidltiid NULZVWUJU IVIITJONITHEU UboZdl U TUlIRLjUuTIdllITiHU IVIAdIVUI ARG 11d Idld £U1LT"LULU

— Poprawa spojnosci ksztatcenia na poszczegdlnych etapach Sciezki edukacyjne;j.

Wskazniki kontekstowe:

.. Wartos¢ .,
. Wartosc Zrédto
Definicja docelowa L
bazowa weryfikacji
(2020 rok)*
$rednia
Zdawalnos¢ egzaminu maturalnego (%) 70,8** o GUS
wojewddzka

*Wartos¢ skumulowana
**Dane GUS 2012 rok

6.3. Obszar priorytetowy FUNKCIONALNA PRZESTRZEN PUBLICZNA (P3)

Funkcjonalna przestrzen publiczna to przestrzen o dobrej zewnetrznej i wewnetrznej
dostepnosci transportowej, wyposazona w nowoczesng, proekologiczng infrastrukture
techniczng i energetyczng. W petni funkcjonalna przestrzen publiczna wptywa pozytywnie na
dynamike rozwoju spoteczno — gospodarczego omawianego obszaru.

Cel strategiczny CS.3.1 Poprawa wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci transportowej
MOF Malborka

Dostepnos¢ transportowg danego obszaru okresla sie¢ powigzanej ze sobg infrastruktury
drogowej, rowerowej, wodnej i lotniczej oraz system transportu zbiorowego (kolejowego i
autobusowego). Z uwagi na uwarunkowania MOF Malborka dziatania strategiczne lokalnych
Partneréw skupi¢ powinny sie na rozwoju infrastruktury drogowej i rowerowe;j,
poprawiajgcej konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki oraz oddziatywac na dostawcéw ustug w
zakresie systemu transportu zbiorowego.

» (CO0.3.1.1 Rozbudowa i modernizacja zintegrowanej infrastruktury drogowej i
rowerowej

Rodzaje dziatan:

— Remont i modernizacja nawierzchni oraz rozbudowa sieci drog powiatowych i
gminnych na terenie MOF Malborka;

— Rozbudowa sieci tras rowerowych stanowigcych dojazd do weztéw integracyjnych
MOF Malborka;

— Budowa obwodnicy Malborka, Sztumu i Nowego Stawu;

— Budowa mostu na Nogacie réwnolegtego do obecnego, zwiekszajgcego przekroj
zachodniego wlotu do / wylotu z Malborka.

UNIA EUROPEJSKA JCEEN
POMOC TECHNICZNA EUROPEJSKI FUNDUSZ x  w
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Oczekiwane efekty:

— Poprawa dostepnosci wewnetrznej i zewnetrznej MOF Malborka;

— Zwiekszenie przepustowosci dréog, w tym gtdwnie powiatowych na terenie MOF

Malborka;

— Mniejsze negatywne oddziatywanie transportu na sSrodowisko i wyzszy poziom
bezpieczenstwa i komfortu uzytkowania drdég na terenie MOF Malborka.

Wskazniki kontekstowe:

.. Wartos¢ .
. Wartosc Zrédto
Definicja docelowa L
bazowa weryfikacji
(2020 rok)*
Dane
Liczba wybudowanych obwodnic miast MOF Malborka (szt.) 0 3 Partneréw
MOF
Dtugosé nowopowstatych i zmodernizowanych Sciezek Dane
rowgerow ch (Ifm) ! Y 0 56,2 Partneréw
Y MOF
7 7 . . ’ Dane
Dfug'osc nowopowstatych i zmodernizowanych drog 0 27 Partneréw
powiatowych (km) MOF

*Wartos$¢ skumulowana

» (C0.3.1.2 Spdjny rozwdj systemu transportu zbiorowego

Rodzaje dziatan:

— Zwiekszenie czestotliwosci i ilosci pofgczen autobusowych miejscowosci z terendw

MOF Malborka, w tym gtéwnie z Gdaniskiem, Kwidzynem i Elblggiem (rynki pracy);

— Zwiekszenie czestotliwosci potaczen kolejowych- zintegrowane dziatania lobbujgce

JST MOF Malborka.

Oczekiwane efekty:

— Poprawa dostepu do autobusowe;j i kolejowej komunikacji zbiorowej;

— Poprawa stanu s$rodowiska naturalnego dzieki

atmosfery;

— Wazrost liczby mieszkancéw z terendw MOF Malborka korzystajgcych z transportu

zbiorowego.

Wskazniki kontekstowe:

zmniejszeniu emisji

spalin do

.. Wartos¢ -

. Wartos¢ Zrédto
Definicja docelowa S
bazowa weryfikacji

(2020 rok)*

_ ) _ Dane

Liczba r'10w'ych pofaczen na terenie MOF Malborka — 0 4% Partneréw
komunikacja zbiorowa MOEF

*Wartos¢ skumulowana

H POMOC TECHNICZNA
NARDDOWA STRATEGIA SPOINOSCI
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Cel strategiczny CS.3.2 Zrdwnowazony rozwa@j energetyczno — techniczny MOF Malborka

Dziatania strategiczne Partnerow MOF Malborka w zakresie rozwoju infrastruktury
technicznej i energetycznej powinny mieé¢ w petni proekologiczny charakter, aby nie wptywac
negatywnie na stan Srodowiska naturalnego, determinujgcego atrakcyjnosc¢ turystyczng MOF
Malborka. Ponadto spdjne dziatania w zakresie energetyki powinny by¢ ukierunkowane na
poprawe bilansu energetycznego MOF Malborka oraz na wzrost wykorzystania energii z OZE.

» (C0.3.2.1 Proekologiczna rozbudowa i modernizacja infrastruktury technicznej

Rodzaje dziatan:

— Modernizacja i rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej i wodociggowej;

— Rozwdj i modernizacja systemu odbioru wéd opadowych i deszczowych- rozbudowa
sieci kanalizacji deszczowej oraz budowa kolektoréw deszczowych;

— Modernizacja infrastruktury przeciwpowodziowej;

— Rozbudowa rozdzielczych sieci gazu ziemnego w oparciu o istniejgce gazociagi
wysokiego ci$nienia, wszedzie tam, gdzie analizy ekonomiczne wykazg celowos¢ tego
dziatania;

— Prowadzenie, monitorowanie i systematyczne rozwijanie systemow selektywnej
zbiodrki roznego rodzaju odpadow;

— Prowadzenie systematycznej edukacji mieszkacéw i instytucji oraz innych form
promocji zachowan proekologicznych, obejmujgcych ograniczanie powstawania
odpaddw i wtasciwe postepowanie z odpadami.

Oczekiwane efekty:

— Poprawa jakosci stanu wdd, w szczegdlnosci jezior;

— Zwiekszenie dostepu do sieci wodociggowych oraz kanalizacyjnych;

— Poprawa systemu odprowadzania wdéd opadowych na terenie MOF Malborka;

— Sprawne dziatanie kompleksowych systeméw zagospodarowania odpadow
komunalnych i przemystowych (spadek liczby dzikich wysypisk $mieci).

Wskazniki kontekstowe:

.. Wartosé .,
.. Wartosc Zrédto
Definicja docelowa .
bazowa weryfikacji
(2020 rok)*
¥4 . . . . Dane
lZﬁzodnosc systemu gospodarowania odpadami z regulacjami Niepetna Petna Partneréw
MOF
Udziat korzystajgcych z sieci kanalizacyjnej (%) 64,65** 80,00 GUS
Udziat korzystajacych z sieci wodociggowej (%) 88,10** 95,00 GUS

*Wartos¢ skumulowana
**Dane GUS 2012 rok

UNIA EUROPEJSKA JCEEN
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» CO 3.2.2 Poprawa bilansu energetycznego MOF Malborka

Rodzaje dziatan:

— Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej oraz budynkow mieszkalnych
na terenach MOF Malborka;

— Modernizacja lub wymiana systemow oswietlenia zewnetrznego i innych systeméw
elektroenergetycznych;

— Budowa nowych, niskoemisyjnych Zrodet ciepta oraz wymiana i/lub modernizacja
niskosprawnych zrédet ciepfa;

— Promocja proekologicznych postaw w zakresie gospodarowania i wykorzystania
energii cieplnej i elektrycznej.

Oczekiwane efekty:

— Poprawa efektywnosci energetycznej MOF Malborka;
— Poprawa stanu srodowiska naturalnego, w tym m.in. jakosci powietrza.

Wskazniki kontekstowe:

L. Wartos¢ L,
. Wartosé Zrédto
Definicja docelowa I
bazowa weryfikacji
(2020 rok)*

. Ve . Yo . . Dane
Liczba budynkgw l;!ZVtECZﬂOSCI publicznej poddanych 0 30 Partneréw
termomodernizacji (szt.)

MOF

. . ’ ’ . . . Dane
I(_lc:k;a zmodernizowanych punktéw oswietlenia ulicznego 0 3360 Partneréw

szt.

MOF

*Wartos¢ skumulowana

» (C0.3.2.3 Wzrost wykorzystania energii ze zrodet odnawialnych

Rodzaje dziatan:

— Aktywne inwestycje, w tym z wykorzystaniem srodkéw UE, w rozwdj przemystu
energetyki odnawialnej;

— Budowa ogniw fotowoltaicznych produkujgcych energie elektryczng wraz z systemem
dystrybucji;

— Budowa zespotdw kolektoréw stonecznych pracujgcych gtdwnie w uktadach cieptej
wody uzytkowej;

— Budowa uktadow mieszanych.

Oczekiwane efekty:

— Wozrost bezpieczenstwa energetycznego catego obszaru funkcjonalnego;
— Spadek kosztéw wytwarzania i korzystania z energii;
— Woysoka jakos¢ dostarczanej energii;

UNIA EUROPEJSKA SRR
POMOC TECHNICZNA EUROPEJSKI FUNDUSZ * *
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— Nizsze koszty korzystania z energii;

— Poprawa stanu srodowiska naturalnego.

Wskazniki kontekstowe:

L Wartos¢ L,
. Wartos¢ Zrédto
Definicja docelowa o
bazowa weryfikacji
(2020 rok)*

. I’ . o) . . ’ Dane
Llclzba budynkow u.zytecznosa pl:|b|ICZI’IEJ, na ktorych 0 15 Partneréw
zainstalowano ogniwa fotowoltaiczne (szt.)

MOF
*Warto$¢ skumulowana
UNIA EUROPEJSKA S
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7. Projekty kluczowe

Projekty kluczowe wybrane zostaty na podstawie wstepnie okreslonych kryteriow
strategicznych i merytorycznych dla poszczegdlnych osi priorytetowych Strategii
opracowanych przez Partneréw MOF Malborka. Kryteria odzwierciedlajg wymagania i opinie
lokalnej spotecznosci, odnoszg sie réwnie rowniez do wymagan zawartych w projekcie
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020 z dnia
27 marca 2014 roku oraz w dokumencie ,Zasady realizacji Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych w Polsce”, opublikowanym przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju.
Projekty mogg ulec modyfikacji wraz z rozszerzeniem sie kryteriow oceny, ktére mogg ulec
dalszej modyfikacji i zosta¢ bardziej uszczegétowione.

KRYTERIA STRATEGICZNE®:
1. Ponadlokalne oddziatywanie spoteczno — gospodarcze

Efekty realizacji projektu powinny oddziatywac¢ na cate otoczenie spoteczno — gospodarcze
obszaru funkcjonalnego i rozwigzywac poruszany problem w sposéb kompleksowy.

2. Partnerstwo

Projekt powinien byc realizowany w Partnerstwie o réZznorodnym charakterze- oceniana jest
liczba Partnerdw, forma, zakres i struktura Partnerstwa.

3. Zintegrowany charakter i komplementarnos¢

Ocenie podlega powiqgzanie projektu z innymi przedsiewzieciami: planowanymi, bedgcymi w
trakcie realizacji bqdZ zrealizowanymi oraz zgodnos¢ projektu z celami oraz zatozeniami w
regionalnych i lokalnych dokumentach strategicznych.

KRYTERIA MERYTORYCZNE":
1. Realizacja dziatan wynikajacych ze zdiagnozowanych potrzeb

Ocenie podlega stopieri odniesienia do zdiagnozowanych problemow (rozwigzanie
problemu), potrzeb rozwojowych i dziatanr, wyodrebnionych w ramach celow operacyjnych.

2. Realizacja projektu pochodng dziatan strategicznych

Ocenie podlega stopient wpisania sie dziatan projektowych w zaplanowane w poszczegdlnych
celach operacyjnych Strategii dziatania strategiczne.

3. Wptyw na rozwoj spoteczno — gospodarczy subregionu

45 Kryteria strategiczne muszg zosta¢ spetnione catkowicie, aby projekt mdgt by¢ wybrany do dalszej oceny, a
nastepnie realizacji, ocena w systemie binarnym
46 . .

Ocena w skali punktowej

UNIA EUROPEJSKA S
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Ocenie podlega wpisanie sie planowanych celdw i efektow realizacji projektu w poszczegdlne
cele strategiczne i operacyjne Strategii oraz wyodrebnione w ich ramach efekty i wskaZniki
realizacji dziatan.

4. Wykorzystanie potencjatéw rozwojowych

Ocenie podlegac¢ bedzie stopiern wykorzystania w projekcie wyodrebnionych szans i
potencjatow rozwojowych MOF Malborka.

Ponizej przedstawiono liste projektéow kluczowych dla rozwoju spoteczno — gospodarczego
MOF Malborka wyodrebnionych na podstawie kryteridow, o ktérych mowa powyzej.

UNIA EUROPEJSKA RN
H POMOC TECHNICZNA EUROPEJSKI FUNDUSZ PO
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8. Model finansowania Strategii

Strategia Rozwoju MOF Malborka na lata 2014 — 2020 bedzie realizowana m.in. z

wykorzystaniem nastepujgcych narzedzi:

Programy Operacyjne (PO) na lata 2014 — 2020 szczebla krajowego, t;j.:
» PO Infrastruktura i Srodowisko,
= PO Inteligentny Rozwdj,
= PO Wiedza, Edukacja, Rozwdj,
= PO Polska Cyfrowa,
= PO Pomoc Techniczna,
= PO Rybactwo i Morze,
=  Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich,
Programy w ramach Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej,
Mechanizmy Finansowe (Norweski Mechanizm Finansowy, Mechanizm Finansowy
Europejskiego Obszaru Gospodarczego),
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014 — 2020,
Inne krajowe, regionalne i subregionalnej programy rozwoju,
Partnerstwo Publiczno — Prywatne.

Strategia finansowana bedzie z nastepujacych zrédet:

Srodki Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu
Rolnictwa i Rozwoju Obszaréw Wiejskich, Europejskiego Funduszu Morskiego i
Rybackiego,

Srodki udostepnione w ramach Mechanizméw Finansowych,

Budzet Panistwa,

Budzety samorzadéw, w tym m.in. Wojewddztwa Pomorskiego, Powiatu
Malborskiego i Sztumskiego oraz budzety gmin MOF Malborka,

Inne $rodki publiczne,

Kapitat prywatny- Partnerstwo Publiczno — Prywatne, montaz finansowania
prywatnego w projektach strategicznych,

Finansowanie zwrotne- pozyczki (Fundusze pozyczkowe), kredyty, w tym

DA ¥ < I SR | DL I LT = Lt ke Y e e N e e MY T et e . ~AAT™ YA1D

preferencyjne,
— Inne.
UNIA EUROPEJSKA R
POMOC TECHNICZNA EUROPEJSKI FUNDUSZ * *
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI ROZWOJU REG‘ONALNEGO ** P

*
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9. Wspdtpraca Partnerow i wdrazanie Strategii

Delimitacja obszaru funkcjonalnego Malborka stanowita pierwszy krok do wspdlnego
planowania rozwoju spoteczno — gospodarczego i przestrzennego subregionu. Obszar
ztozony jest z odrebnych administracyjnie jednostek obejmujgcych tereny miejskie, wiejskie
oraz mieszane dlatego zaréwno planowanie jak i wdrazanie strategii stanowi duze wyzwanie
dla wszystkich partnerdéw.

W celu sprawnego wdrazania Strategii powotany zostanie Zespdt wdrozeniowy ztozony z
przedstawicieli poszczegdlnych jednostek administracyjnych tworzagcych MOF Malborka.

W ramach dziatan wdrozeniowych do zadan Zespotu bedzie nalezato:
planowanie i wymiana informacji miedzy poszczegdlnymi podmiotami,

o selekcja projektéw do realizacji na podstawie zdefiniowanych kryteridow,
o szczegotowe okreslenie zakresu projektow,
o okreslenie Zrédet finansowania (w tym weryfikacja z Wieloletnimi Planami

Inwestycyjnymi),

o opracowanie dokumentacji wykonawczej, obejmujgcej wykonalnos¢ prawno —
administracyjng, techniczng i finansowa,

o nadzér nad wtasciwg realizacjg projektow.

Zespot wdrozeniowy bedzie réwniez odpowiedzialny za zachowanie zasady partycypacji
spotecznej co oznacza, ze bedzie informowat mieszkaricéw i osoby zaangazowane we
wdrazanie Strategii o postepach we wdrazaniu oraz o projektach planowanych do realizacji
w ciggu najblizszych miesiecy.

Szczegblnie istotnym zadaniem Zespotu bedzie okreslenie kluczowych projektéw, ktére beda
pozytywnie oddziatywaty na obszary problemowe MOF dlatego Strategia definiuje Sciste
kryteria wyboru projektéw. W kazdym z projektdw wyznaczony zostanie podmiot
odpowiedzialny oraz partnerzy zaangazowani w realizacje.

Rownie istotng kwestig sg zrddta finansowania projektow. Jednym z podstawowych narzedzi
wykorzystywanych przy wdrazaniu Strategii bedg Zintegrowane Inwestycje Terytorialne
(ZIT). Przy pomocy tego instrumentu, partnerstwa miast i obszaréw powigzanych z nimi
funkcjonalnie bedg mogly wspdlnie realizowa¢ projekty finansowane z Regionalnych
Programéw Operacyjnych (RPO). Srodki na wdrazanie pochodzg z tzw. rezerwy programowe;j
(kwota wydzielona na etapie programowania z przeznaczonych dla Polski funduszy) oraz z
podstawowej alokacji RPO. Dodatkowo, istnieje mozliwo$é, aby projekty otrzymaty
preferencje w procesie wyboru w ramach programéw krajowych, gtdwnie Programu
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Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 - po uzgodnieniach na linii zwigzek ZIT, zarzad
wojewddztwa, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego®’.

W celu wspdlnej realizacji projektéw w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
gminy formalnie zawigza partnerstwo w formie zwigzku miedzygminnego, ktéry nastepnie
podpisze porozumienie o wdrazaniu ZIT z zarzgdem wojewddztwa pomorskiego. Catosé
systemu finansowania ZIT bedzie funkcjonowata w ramach Zintegrowanych Porozumien
Terytorialnych, a najwazniejsze cele i projekty do realizacji dla catego obszaru zostang
okreslone w strategii.

Sformalizowanie wspoétpracy ma utatwi¢ wdrazanie projektéw oraz wyksztatci¢c mechanizmy,
ktére bedg funkcjonowaty rowniez po 2020 roku, gdy Fundusze Europejskie beda dostepne
w mniejszej wysokosci.

Y https://www.mir.gov.pl/ - Czym s3 Zintegrowane Inwestycje Terytorialne i jak bedg realizowane
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10. Monitoring i ewaluacja

Monitoring
Monitoring Strategii bedzie polegat na statym selekcjonowaniu i gromadzeniu informaciji
niezbednych do oceny postepdw w realizacji Strategii.

Monitoring obejmowat bedzie cele w okreslonych obszarach priorytetowych Strategii.

Za dziatania monitoringowe odpowiedzialny bedzie Zespo6t wdrozeniowy, ktéry raz w roku
bedzie opracowywat raport, bedacy podstawowym elementem monitoringu realizacji celow
strategicznych i operacyjnych. W raporcie analizowane bedg wskazniki skwantyfikowane dla
poszczegdlnych celdw operacyjnych.

Raporty bedg przedstawione organom wykonawczym wszystkich partneréw tworzgcych
Miejski Obszar Funkcjonalny Malborka.

W celu doskonalenia systemu monitoringu zespét bedzie prowadzit prace analityczne i
badawcze w zakresie gtéwnych obszarow tematycznych zawartych w Strategii.
Réwnoczesnie beda trwaty prace nad rozwojem instytucjonalnym systemu monitoringu, np.
w zakresie zrédet informacji i danych.

Obiektywna i stata ocena postepu realizacji celéw umozliwi:

= podjecie decyzji odnosnie kontynuacji lub zaprzestania realizacji dziatan,

= zaplanowanie ewentualnych dziatan zapobiegawczych, ktére moga prowadzi¢ do
aktualizacji Strategii w okresie jej obowigzywania,

= zweryfikowanie wptywu realizowanych projektéw na otoczenie spoteczno-
gospodarcze,

= zweryfikowanie stopnia wptywu realizowanych projektébw na rozwigzywanie
problemdéw MOF Malborka.

Wskazniki, ktore bedg monitorowane zdefiniowane zostaty dla kazdego z celdow
operacyjnych i bedg podstawg mierzenia postepu w osigganiu celdw.

Etapy monitoringu:
= zbieranie danych,
= analiza danych wraz z identyfikacjg odchylen od planu,
= przygotowanie raportu,
=  propozycje zmian i dziatan korygujgcych (aktualizacja Strategii).

Ewaluacja

Ewaluacja dotyczy efektéw wdrazania Strategii oraz jej wptywu na rzeczywisty rozwdj
spoteczno-gospodarczy MOF Malborka. Ewaluacja musi odpowiadaé¢ na pytanie, w jakim
stopniu Strategia rozwigzata zdiagnozowane problemy i jakie powinny zosta¢ wdrozone
usprawnienia i dziatania korygujgce w przysztym latach.

Ewaluacja dziatan wynikajgcych ze Strategii bedzie trzypoziomowa:

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI ROZWOJU REGIONALNEGO Fn
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— analiza i ocena ex ante - na etapie rozpoczecia realizacji wyznaczonych dziatan (naile
dziatania majg poprawic stan spoteczno — gospodarczy);

— analiza i ocena biezgca (mid-term) - okreslenie zgodnosci realizacji dziatan z
wyznaczonymi celami;

— analiza i ocena es post - ocena diugoterminowego wptywu efektéw wdrazania
Strategii na wybrane grupy docelowe oraz na ogdlna sytuacje spoteczno -
gospodarczg Miasta i Gminy.

Opracowane w trakcie zadan monitoringowych raporty bedg stanowity podstawe
przygotowania ewaluacji Strategii na koniec okresu jej obowigzywania.

Raport ewaluacyjny bedzie obejmowat ocene efektéw wdrazania Strategii na tle
zdefiniowanych w niej wizji i celédw, a w efekcie okresli zakres ewentualnych dziatan
korygujacych.

Dziatania korygujace bedg punktem wyjscia do opracowania Strategii na kolejne lata, ktéra w
duzej mierze bedzie prowadzita do realizacji celdow, ktére nie zostaty osiggniete do korica
2020 roku.
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11. Zbieznos¢ Strategii z obowigzujagcymi dokumentami strategicznymi w

kraju i regionie

2020 oraz Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020

Strategia Rozwoju MOF
Malborka na lata 2014-2020

Strategia Rozwoju Kraju 2020

Tabela 4. Komplementarnos¢ celdow strategicznych i operacyjnych z celami Strategii Rozwoju Kraju

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Pomorskiego
2020

Cel strategiczny CS.1.1 Wysoka konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki

CO.1.1.1 Zwiekszenie
potencjatu inwestycyjnego
MOF Malborka

11.2.2. Wzrost udziatu
przemystéw i ustug Srednio i
wysoko zaawansowanych
technologicznie

I1.3.4. Zwiekszenie
wykorzystania rozwigzan
innowacyjnych

1.1. Wysoka efektywnos¢
przedsiebiorstw

C0.1.1.2 Rozwdj subregionalnej
przedsiebiorczosci

11.2.1. Zwiekszenie
produktywnosci gospodarki

I1.2.4. Poprawa warunkoéw
ramowych dla prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej

I1.3.4. Zwiekszenie
wykorzystania rozwigzan
innowacyjnych

1.1. Wysoka efektywnos¢
przedsiebiorstw

Cel
gospodarczego

strategiczny (CS.1.2 Atrakcyjnos¢ turystyczna katalizatorem dynamicznego

rozwoju

C0.1.2.1 Utworzenie
catorocznej, kompleksowe;j
oferty turystycznej

11.2.4. Poprawa warunkoéw
ramowych dla prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej

I11.3.3. Tworzenie warunkdw dla
rozwoju osrodkéw
regionalnych, subregionalnych i
lokalnych oraz wzmacniania
potencjatu obszaréw wiejskich

1.3. Unikatowa oferta
turystyczna i kulturalna

3.1. Sprawny system
transportowy

C0.1.2.2 Utworzenie i
wdrozenie zintegrowanej oferty
kulturalnej

I1.2.4. Poprawa warunkow
ramowych dla prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej

1.3. Unikatowa oferta
turystyczna i kulturalna

POMOC TECHNICZNA
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C0.1.2.3 Stworzenie i promocja
spojnej marki turystyczno-
kulturalnej MOF Malborka

I11.3.3. Tworzenie warunkoéw dla
rozwoju oSrodkéw
regionalnych, subregionalnych i
lokalnych oraz wzmacniania
potencjatu obszaréw wiejskich

I11.3.4. Zwiekszenie spdjnosci
terytorialnej

1.3. Unikatowa oferta
turystyczna i kulturalna

Cel strategiczny CS.2.1 Rozwiniety i zintegrowany kapitat spoteczny

C0.2.1.1 Aktywizacja biernych
zawodowo i bezrobotnych

I11.1.1. Zwiekszenie aktywnosci
0s6b wykluczonych i
zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

11.2.3. Zwiekszenie
konkurencyjnosci i
modernizacja sektora rolno-
Spozywczego

I1.4.1. Zwiekszanie aktywnosci
zawodowej

2.1. Wysoki poziom
zatrudnienia

C0.2.1.2 Aktywizacja
wykluczonych spotecznie

I11.1.1. Zwiekszenie aktywnosci
0s06b wykluczonych i
zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

I11.1.2. Zmniejszenie ubdstwa w
grupach najbardziej nim
zagrozonych

I1.4.1. Zwiekszanie aktywnosci

zawodowej

11.4.3. Zwiekszanie mobilnosci
zawodowej i przestrzennej

2.1. Wysoki poziom
zatrudnienia

2.2. Wysoki poziom kapitatu

spotecznego

C0.2.1.3 Wzrost poziomu i
jakosci wspodtpracy spoteczno —
instytucjonalne;j

11.4.2. Poprawa jakosci kapitatu
ludzkiego

I1.5.2. Upowszechnienie
wykorzystania technologii
cyfrowych

2.2. Wysoki poziom kapitatu

spotecznego

C0.2.1.4 Poprawa jakosci i
funkcjonalnosci przestrzeni
publicznych- prospoteczna

I11.3.3. Tworzenie warunkéw dla
rozwoju oSrodkéw
regionalnych, subregionalnych i

2.2. Wysoki poziom kapitatu

o , L. spotecznego
rewitalizacja obszaréw lokalnych oraz wzmacniania
zdegradowanych potencjatu obszaréw wiejskich
UNIA EUROPEJSKA
POMOC TECHNICZNA EUROPEJSKI FUNDUSZ
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I11.3.4. Zwiekszenie spdjnosci
terytorialnej

C0.2.1.5 Podniesienie poziomu
aktywnosci sportowe;j
mieszkancow

I11.2.1. Podnoszenie jakosci i
dostepnosci ustug publicznych

1.3. Unikatowa oferta
turystyczna i kulturalna

2.2. Wysoki poziom kapitatu
spotecznego

CO.2.1.6 Lepszy dostep i
poprawa jakosci ustug
podstawowej i specjalistycznej
opieki medycznej

1.3.3. Zwiekszenie
bezpieczenstwa obywatela

I11.2.1. Podnoszenie jakosci i
dostepnosci ustug publicznych

111.2.2. Zwiekszenie
efektywnosci systemu
Swiadczenia ustug publicznych

2.4. Lepszy dostep do ustug
zdrowotnych

Cel strategiczny CS.2.2 Efektywny system edukacji

C0.2.2.1 Rozwdj oferty i
infrastruktury edukacyjno-
dydaktycznej

I11.2.1. Podnoszenie jakosci i
dostepnosci ustug publicznych

111.2.2. Zwiekszenie
efektywnosci systemu
Swiadczenia ustug publicznych

2.3. Efektywny system edukacji

C0.2.2.2 Podniesienie poziomu
jakosci oraz dostosowanie
programow edukacyjnych do
potrzeb rynku pracy

I11.2.1. Podnoszenie jakosci i
dostepnosci ustug publicznych

I11.2.2. Zwiekszenie
efektywnosci systemu
Swiadczenia ustug publicznych

I11.3.3. Tworzenie warunkéw dla
rozwoju oSrodkéw
regionalnych, subregionalnych i
lokalnych oraz wzmacniania
potencjatu obszaréw wiejskich

1.2. Konkurencyjne szkolnictwo
wyzsze

2.1. Wysoki poziom
zatrudnienia

2.3. Efektywny system edukacji

Cel strategiczny CS.3.1 Poprawa wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci transportowej MOF

Malborka

C0.3.1.1 Rozbudowa i
modernizacja zintegrowanej

I11.3.3. Tworzenie warunkoéw dla
rozwoju oSrodkéw
regionalnych, subregionalnych i
lokalnych oraz wzmacniania
potencjatu obszaréw wiejskich

3.1. Sprawny system

infrastruktury drogowej i transportowy
rowerowej I1.7.2. Modernizacja i
rozbudowa pofaczen
transportowych
POMOC TECHNICZNA cororosaroner R
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11.7.1. Zwiekszenie
efektywnosci zarzagdzania w
C0.3.1.2 Spdjny rozwdj sektorze transportowym 3.1. Sprawny system
systemu transportu zbiorowego | |1.7.2. Modernizacja i transportowy

rozbudowa pofaczen
transportowych

Cel strategiczny CS.3.2 Zrownowazony rozwadj energetyczno — techniczny MOF Malborka

C0.3.2.1 Proekologi 11.6.2. P fekt SCi
roekologiczna oprawa efektywnosci 3.2. Bezpieczeristwo i

rozbudowa i modernizacja energetycznej .,
) . ) efektywnosc energetyczna
infrastruktury technicznej

11.6.2. Poprawa efektywnosci

energetycznej 3.2. Bezpieczenstwo i
CO 3.2.2 Poprawa bilansu

energetycznego MOF Malborka

11.6.3. Zwiekszenie efektywnosc energetyczna

dywersyfikacji dostaw paliw i 3.3. Dobry stan srodowiska
energii

11.6.2. Poprawa efektywnosci

energetycznej
C0.3.2.3 Wzrost wykorzystania 3.2. Bezpieczenstwo i

energii ze #rédet odnawialnych | '1'6-3- ZWigkszenie efektywnosc energetyczna

dywersyfikacji dostaw paliw i
energii

Zrédto: Opracowanie Partneréw MOF Malborka
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