Zalacznik nr 1 (kart 10)

do Uchwaly nr XXXIX/26/2005
Rady Powiatu Sztumskiego

z dnia 31 maja 2005r.

PROJEKT PROGRAMU RESTRUKTURYZACYJINEGO

1. Szczegélowy opis sytuacji ekonomiczno - finansowej zakladu.

1.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Sztumie (okreslany rowniez
w skrocie SPZOZ w Sztumie) powstat w wyniku przeksztalcenia z jednostki budzetowej
podleglej Wojewodzie Elblgskiemu z dniem 1 grudnia 1998 roku. Zakiad dziata
w oparciu o zapisy ustawy z dnia 30 sierpnia 1991 roku o zakladach opieki zdrowotnej
(Dz. U. nr 91 , poz. 408 z poz. zm. ) jako samodzielny publiczny zaklad opieki
zdrowotnej w rozumieniu przepisow tej ustawy.

SPZOZ w Sztumie zostal wpisany do rejestru zakladow opieki zdrowotnej
prowadzonego przez Wojewode Pomorskiego pod numerem ewidencyjnym 22-00268
oraz wpisany w Krajowym Rejestrze Sqdowym pod numerem 0000003327. Zakresem
dziatania zaktadu jest ochrona zdrowia ludnosci gtownie w zakresie lecznictwa
stacjonarnego  (szpitalnictwo), pomocy doraznej i ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej. Informacja o realizacji ustug w tych zakresach przedstawiona jest
w zalqczniku w postaci informacji opisowej o dziatalnosci SPZOZ w Sztumie w roku
2003 i 2004.

Do realizacji zadan statutowych organ zatozycielski, ktorym obecnie jest Rada
Powiatu Sztumskiego (z siedzibq w Sztumie ul Mickiewicza 31) przekazat zaktadowi
w nieodptatne uzytkowanie nieruchomos¢ potozong w Sztumie przy ulicy Reja 12
skladajqcq sie z siedmiu budynkéw o lqcznej powierzchni uzytkowej 15016 m’
i tqcznej kubaturze 66 168 m’ (ciekawym zapewne bedzie obserwowanie dla wielu
zaktadow wskaznika powierzchni uzytkowej zaktadu przeliczonej na jedno tozko
szpitalne dla SPZOZ w Sztumie wskaznik ten wynosi 53,6 m’/tézko lub kubatury 236,3
m’/lézko). Obiekty zbudowane na poczqtku XX wieku zostaly zaadaptowane do potrzeb
szpitalnych w latach 60 i obecnie ich stan techniczny oceni¢ mozna z powodzeniem
jako dobry. Oczywiscie wskutek znaczqcego w ostatnim okresie postepu w zakresie
technologii medycznych obiekty szpitala w Sztumie wymagajq wielu naktadow
modernizacyjnych.

Kapital zatozycielski zaktadu wynosit w dniu 31.12.1999 3 067 654 zt w badanym
okresie ulegt zwiekszeniu do kwoty 3 685 733 z1.

Wyniki finansowe zaktadu w obserwowanym okresie ulegaly istotnym zmianom.
W roku 199 zakiad odnotowat wynik dodatni 585 145. W latach 2000-2003
odnotowywano znaczne ujemne wyniki finansowe (odpowiednio: -2 148 981, -
3362378, -2428 126, -2 601 352). W roku 2004 poziom ujemnego wyniku ulegt
istotnemu zmniejszeniu i wyniost -234 677 z1.

W zalqczonej tabeli zebrano lqcznie najwazniejsze informacje ze sprawozdan
bilansowych zakladu za lata 1999-2004. W obserwowanym okresie nastqpity duze
zmiany w strukturze majqtkowej zaktadu. Udzial majqtku trwatego w aktywach ogotem
zwiekszyl sie z wartosci 54,9% w roku 1999 do wartosci 55,3% gtownie z powodu



spadku sumy aktywow ogolem (wartos¢ bezwzgledna wielkosci majqtku trwatego
ulegta zmniejszeniu od wartosci 3 936 907 do wartosci 3 571 416). Istotnemu
zmniejszeniu ulegly rowniez wielkosci srodkow pienieznych wynoszqcych w 1999 roku
1203 229 aw roku 2004 jedynie 522 510.

Najwieksze niekorzystne zmiany zaszly w badanym okresie w pasywach zakladu.
Wielkos¢ kapitatu wltasnego zaktadu w roku 2001 osiqgneta wartos¢ ujemnq. Od tego
roku finansowanie majqtku zaktadu odbywa sie gtownie za pomocq kapitatu obcego
(zobowiqzan). Gwattownie wzrosta kwota zobowiqzan krotkoterminowych z kwoty
2706 179 zt (37,7% pasywow ogotem) w roku 1999 do kwoty 10 635 545 zi (164,6%)
w roku 2004.

Zwiekszeniu ulegla rowniez kwota zobowiqzan dlugoterminowych z kwoty 0 zt (0%
pasywow ogotem) w roku 1999 do kwoty 4 000 000 zt (61,9%) w roku 2004.

Wskazniki rentownosci:

zyskownos¢ sprzedazy = wynik ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.

zyskowno$¢ sprzedazy = wynik
ze sprzedazy / przychody ze -0,014265 | -0,156835 | -0,147765 | -0,136545 | -0,091666 | -0,009282
sprzedazy

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

Wskaznik ten przez caty okres obserwacji wykazuje wynik ujemny co wskazuje na bark
rentownosci sprzedazy ustug w zaktadzie. Wskaznik ten od 2000 roku systematycznie ro$nie
osiggajac w roku 2004 wielkos¢ -0,01 co wskazuje (w przypadku utrzymania tredu)
na mozliwo$¢ uzyskania wyniku dodatniego w najblizszych okresach.

Przyczyna ujemnej wartosci tego wskaznika jest wystepujaca w catym okresie obserwacji
nadwyzka kosztéw dziatalnosci operacyjnej nad przychodami ze sprzedazy.

Przyczyna tendencji zwigkszajacej si¢ jest zmniejszajaca si¢ systematycznie strata
ze sprzedazy.

zyskowno$¢ dzialalno$ci gospodarczej = wynik na dziatalno$ci gospodarczej/przychody
ogotem

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.

zyskowno$¢ dziatalno$ci

gospodarczej = wynik na 0,031701 | -0,14595 -0,2364 | -0,16079 | -0,17998 | -0,01371

dziatalnosci gospodarczej /
przychody ogdtem

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

Wskaznik ten jedynie w roku 1999 w ktorym odnotowano dodatni wynik na dziatalnosci
gospodarczej ma warto$¢ dodatnig. Dla pozostatego okresu wystepuja wartosci ujemne ktore
wskazuja na brak rentownosci (zysku) z dziatalnosci gospodarczej zaktadu. Przyczyna tego
stanu jest uyjemny wynik finansowy z dziatalnosci gospodarcze;j.

Tendencja wielko$ci wskaznika jest nastgpujaca: poczynajac od wartosci dodatniej
zmniejsza si¢ nastgpnie wzrasta co koresponduje z bezposrednio z wielkoscia bezwzgledna




straty na  dzialalnosci

gospodarczej

poniewaz

wielkos¢

przychodow

w obserwowanym okresie nie ma istotnego wptywu na wielko$¢ tego wskaznika.

zyskownos$¢ netto = wynik netto / przychody ogoétem

ogodltem

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.
zyskownosc netto =wynik netto /| g 31611 |  _0.14608| -0,23645| -0,16079| -0,17904| -0,01356
przychody ogdtem

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

Ocena tego wskaznika jest analogiczna do oceny wskaznika bezposrednio
poprzedzajacego poniewaz roznica pomiedzy wielkoscia wyniku netto a wielko$cig wyniku
z dziatalno$ci gospodarczej jest w przypadku SPZOZ w Sztumie pomijalnie mata.

zyskownos¢ aktywow = wynik netto / aktywa

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.
zyskowno§¢ netto = wynik netto /| o ngy705 | _0.37111| -0,67107| -0,38669| -0,38459| -0,03772
przychody ogdtem

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

Wskaznik ten wskazuje ogolna zdolnos¢ aktywow do generowania zysku zakladu. W tym
przypadku poza rokiem 1999 w calym okresie obserwacji wskaznik ma warto$¢ ujemna,
co informuje o braku zysku.
Wartos¢ wskaznika poczatkowo maleje a nastgpnie wzrasta glownie z powodu
zmniejszajacego si¢ wyniku netto.

Wskazniki plynnosci:

wskaznik plynno$ci biezacej = aktywa obrotowe / zobowiazania krotkoterminowe

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.
wskaznik ptynnosci biezacej =
aktywa obrotowe / zobowiazania | 1,19165 0,54189 0,293818 | 0,298210 | 0,250590 | 0,271684
krétkoterminowe

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

Wskaznik ten pokazuje ile razy aktywa obrotowe pokrywaja wielko$¢ zobowiazan
krétkoterminowych (zobowiazania ze splata do jednego roku). Zadawalajacy poziom
wskaznika to wielko$¢ pomiedzy 1,2 a 2,0.

W przypadku SPZOZ w Sztumie jedynie w roku 1999 zaktad zachowywal zadawalajaca
ptynno$¢ finansowa. Wskaznik ten od 1999 roku systematycznie maleje do roku 2003.
W roku 2004 obserwujemy niewielki wzrost wskaznika.

wskaznik szybki = naleznos$ci krotkoterminowe + inwestycje krotkoterminowe/
zobowiazania krotkoterminowe

2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.

Wskaznik 1999 r. 2000 r.




Wskaznik 1999r. | 2000r. | 2001r. | 2002r. | 2003r. | 2004r.
wskaznik szybki = naleznos$ci
krotkoterminowe *inwestycie |y 451965 | 0. 452426| 0,246514| 0,262777| 0,22182| 0,22839
krotkoterminowe / zobowiazania
krotkoterminowe

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

Wskaznik ten pokazuje ile razy aktywa o duzym stopniu ptynnosci pokrywaja wielko$¢
zobowiazan krotkoterminowych (zobowiazania ze splata do jednego roku). Zadawalajacy

poziom wskaznika to wielko$¢ powyzej 1,0.

1999.

Wielkos$¢ ta osiagnat zaktad jedynie w roku

W pozostatym okresie tak jak dla wskaznika ptynnos$ci biezacej wystepuje z roku na rok
obnizenie wskaznika jedynie w roku 2004 nastgpuje jego nieznaczny wzrost.
Powodem pogarszania si¢ tego wskaznika jest przy podobnych wielkosciach aktywow
obrotowych postepujacy wzrost wielkosci zobowiazan krotkoterminowych. Jest to naturalna
konsekwencja pogarszania si¢ ogdlnej sytuacji ekonomicznej zaktadu.

wskaznik gotéwki = srodki pieni¢zne / zobowiazania krotkoterminowe

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2003 r.
wskaznik gotowki = §rodki
pienig¢zne / zobowiazania 0,444623 | 0,160353| 0,063911| 0,018704| 0,055476| 0,049129
krétkoterminowe

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

Wskaznik ten okresla stopien pokrycia zobowiazan krotkoterminowych dostgpnymi
w firmie srodkami finansowymi (gotowka).

Wskaznik ten silnie zalezy od ilo$ci srodkéw pienigznych zgromadzonych na koniec
okresu sprawozdawczego 1 w ocenie plynnosci ma znaczenie drugorzedne.

Dla naszego zakladu wartos¢ wskaznika ulega w badanych okresie duzym wahaniom
bez wyraznego trendu.

Zauwazy¢ mozna, ze podobnie jak w przypadku wskaznikow ptynnosci biezacej
1 wskaznika ptynnosci szybki w roku 1999 wskaznik przybieral wartos¢ ekonomicznie
poprawna.

W latach nastgpnych ptynno$¢ finansowa zaktadu byta zta.

Wskazniki sprawnos$ci finansowej:

rotacja naleznoSci krotkoterminowych (w dniach) = przecigtny stan nalezno$ci
krotkoterminowych x 360/ przychody ze sprzedazy

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.

krotkoterminowych (w dniach) =

rotacja naleznosci

przecigtny stan naleznosci 33,62301 | 27,71741| 30,91889 | 54,45378| 51,45223| 39,90673

krotkoterminowych x360/
przychody ze sprzedazy

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn




Wskaznik ten oznacza ilo§¢ dni sprzedazy uslugi za ktéra nie uzyskano jeszcze
naleznosci. Informuje on wigc wprost o stopniu kredytowania odbiorcow ustug.
W badanym okresie w latach 1999 -2001 wielko$¢ tego wskaznika byta wyréwnana
i wynosila okoto 30 dni. W latach 2002 i 2003 wskaznik osiagnal wartosci powyzej
piec¢dziesigciu dni. W roku 2004 obnizyt si¢ do wartosci okoto 40 dni.

Przyczyna wyraznego wzrostu tego wskaznika w latach 2002 i 2003 byly opdznienia
w regulowaniu naleznos$ci zaktadu przez Pomorska Regionalna Kas¢ Chorych.

Przyjmuje sig, ze wskaznik ten nie powinien by¢ wigkszy niz dwa miesiace - 60 dni.

rotacja zobowigzan (w dniach) = przeci¢tny stan zobowigzan krétkoterminowych x 360 /
przychody ze sprzedazy

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.

(w dniach) = przecigtny stan

krotkoterminowych x 360 /

rotacja zobowiazan

zobowigzan 55,41312| 94,89877| 169,3232| 223,1045 309,311 | 222,6182

przychody ze sprzedazy

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

Ten wskaznik informuje o $rednim czasie (w dniach) regulowania w zakladzie
zobowiazan.

Generalnie im dluzszy jest ten czas tym mniejsze sa potrzeby zaktadu w zakresie

wielko$ci kapitatu obrotowego.

W badanym okresie wskaznik ten od roku 1999 do 2003 systematycznie ro$nie,

co spowodowane jest pogarszajaca si¢ sytuacja finansowa zaktadu i wydluzaniem okresu

regulowania zobowiazan i innymi niekorzystnymi zjawiskami ekonomicznymi.

W roku 2004 nastgpuje znaczace obnizenie wskaznika co zwiazane jest zapewne

z konsumpcja kredytu bankowego i w zwiazku z tym skroceniem okresu regulowania

zobowiazan.

rotacja zapasow (w dniach) = przecigtny stan zapasow x 360 / przychody ze sprzedazy

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.

rotacja zapasow (w dniach)

:przfgoiq}“y stan zapasow X | 4 540557 | 8.489971| 8,009552| 7.905411| 8,900985| 7.868461
przychody ze

sprzedazy

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

Wskaznik rotacji zapasow przedstawia co ile dni zaklad odnawia swoje zapasy. Wysoki
wskaznik informuje o wolnej rotacji zapaséw lub zbyt duzym ich stanie.

W obserwowanym okresie wskaznik ten utrzymuje podobna warto$¢ bez wyraznych
tendencji i przyczyn.

Wskaznik zadluzenia:

wskaznik pokrycia aktywow kapitalem wlasnym = kapital wlasny / aktywa




Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.
wskaznik pokrycia aktywow
kapitalem wlasnym = kapitat | 0,622133 | 0,344923 | -0,32306| -0,60393| -0,97928| -1,36554

wlasny / aktywa

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn
Wskaznik obrazuje stopien pokrycia aktywow zaktadu przez wiasny kapitat zaktadu.
W obserwowanym okresie wskaznik ten systematycznie maleje osiagajac od 2001 roku

warto$¢ ujemna.

Przyczyna tego faktu jest osiagnigcie w tym roku i w latach nastgpnych ujemnej wartosci

kapitatu wlasnego.

wskaznik zadluzenia ogélem = zobowiazania ogélem / pasywa

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.
wskaznik zadluzenia ogdtem
= zobowiazania ogotem / 0,377867| 0,655077| 1,323059| 1,603931| 1,979276| 2,365535

pasywa

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

Wskaznik pokazuje udzial zobowiazan, czyli kapitatow obcych w finansowaniu majatku
zaktadu. Zbyt wysoki wskaznik sygnalizuje o duzym ryzyku finansowym, informujac
jednoczesnie, ze zaktad moze utraci¢ zdolnos¢ zwrotu zadluzenia. Za poprawnag

W obserwowanym okresie

wskaznik ro$nie z kazdym rokiem sygnalizujac wzrastajacy poziom zadluzenia

warto§¢ wskaznika uznaje si¢ wartosci 0,57-0,67.

zaktadu.

SPZOZ w Sztumie od roku 2001 osiagnat niebezpieczny poziom zadtuzenia ogdtem.

Bezposrednia przyczyna tego faktu jest zbyt duzy wzrost zobowiazan.

Wskazniki produktywnosci ( sprawnosci dzialania):

wskaznik produktywnosci aktywow = przychody ogotem / aktywa

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.
wskaznik produktywnosci
aktywow = przychody 2,454871| 2,485046| 2,789648| 2,360673| 2,204972| 2,661993

ogétem / aktywa

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

Wskaznik ten okres§la, ile zlotych sprzedazy ustug osiagane jest z kazdej zlotowki
inaczej] mowiac, jaka jest ich produktywnos¢.
W obserwowanym okresie wskaznik ten jest podobny i §rednio wynosi 2,5 poza okresem roku
2002 1 2003 kiedy to jego warto$¢ obnizyta si¢ do 2,3-2,2.

zaangazowanej w aktywa zaktadu,

wskaznik produktywnosci rzeczowych aktywow trwalych = przychody ze sprzedazy /

rzeczowe aktywa trwate

‘Wskaznik

1999 r.

2000 r.

2001 r.

2002 r.

2003 r.

2004 r.




Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.

wskaznik produktywnosci
rzeczowych aktywow
trwatych = przychody ze 4,465718 | 3,852662| 4,539815| 4,187669| 4,198008| 4,815718
sprzedazy / rzeczowe aktywa
trwate

QOcena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn
Wskaznik ten w swoim znaczeniu jest podobny do poprzedniego z tym tylko ze, majatek
produkcyjny ma charakter trwaty, czesto wlasciwsza jest analiza wskaznika produktywno$ci
odnoszacego si¢ wylacznie do aktywow trwatych.
W tym przypadku réowniez dla obserwowanego okresu wskaznik produktywno$ci jest
podobny poza wskaznikiem roku 2000 w ktéorym nastgpuje jego istotne obnizenie
spowodowane znaczacym obnizeniem wielko$ci przychodéw w tym roku.

Wielko$¢ zatrudnienia pracownikéw

1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.

Przecigtna liczba osob
zatrudnionych

516,5 468,51 424,05 397,98 392,73 374,95

Srednia liczba zatrudnionych w I kwartale 2005 roku wynosi 367,49.

W okresie obserwacji wskaznik wielkosci zatrudnienia systematycznie maleje. Dodaé
nalezy, ze w zakresie ilosci zrealizowanych ushug obserwowana jest raczej tendencja
zwigkszajaca co wprost prowadzi do wniosku o wzroscie efektywnosci pracy
zatrudnionych pracownikow.

2. Analiza przyczyn wystapienia trudnej sytuacji ekonomiczno - finansowej zakladu.

Podstawowa przyczyna powstania trudnej obecnie sytuacji finansowej i ekonomicznej
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sztumie bylo zatamanie
si¢ wielko$ci osigganych przychodow ze sprzedazy ustug poczawszy od roku 2000 do roku
2003 wlacznie tj od wielkosci 17 581 tys zt w roku 1999 przez odpowiednio 14 390 tys zi,
13 977 tys zt, 14 823 tys zt, 14 914 w latach 2000 -2003 do wielkosci 17 199 tys zI w roku
2004. Wskaznik przychodow w roku 2000 w stosunku do roku 1999 osiagnal jedynie 81,8 %
i w roku nastgpnym jeszcze si¢ zmniejszyt.

Spadku tego nie udato si¢ skompensowa¢ odpowiednim obnizeniem kosztéw funkcjonowania
(w roku 2000 osiagnigto 93,4 % odpowiedniej wielkosci z roku 1999 a w latach nastgpnych
wielkosc¢ kosztow nie ulegata znaczacym zmianom). Fakt ten spowodowat powstanie od roku
2000 ujemnego wyniku bilansowego =zakladu (straty) i byl podstawowa przyczyna
pogarszania si¢ wskaznikéw ekonomicznych i finansowych zwtaszcza w latach 2000-2003.
Poczawszy od roku 2001 dodatkowo koszty funkcjonowania zakladu powigkszaja
konsekwencje wejscia w Zycie zmiany ustawy o negocjacyjnym systemie ksztaltowania
wynagrodzen (tzw ustawy 203). Fakt ten istotnie ograniczyl mozliwo$ci obnizania kosztow
zaktadu a wlasciwie byt decydujacym czynnikiem ich wzrostu.

Poczawszy od roku 2001 istotne znaczenie ma réwniez wielkos¢ kosztow finansowych
zaktadu ktore odpowiadaja za koszty obstugi zadluzenia zakladu z lat ubieglych.
Powigkszajace si¢ ogolne zadluzenie zaktadu skutkuje powstaniem dodatkowych kosztow
z tyt. odsetek za nieterminowe regulowanie zobowigzan oraz kosztow zwiazanych
z procesami sadowymi z wierzycielami czyli kosztow postgpowania sadowego, kosztami
egzekucji komorniczej.




Dynamika narastania tych kosztow jest duza i zmniejszona zostaje dopiero w roku 2004
gtownie z powodu uregulowania czgéci zobowigzan zaciagnigtym kredytem bankowym
w kwocie 4 min ztotych.

3. Wskazanie zamierzonych dzialan zakladu, ktére maja na celu poprawe sytuacji
ekonomicznej.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Sztumie do dnia dzisiejszego
terminowo regulowal swoje zobowiazania publicznoprawne (w rozumieniu ustawy). Jedynym
wyjatkiem w tym zakresie jest zobowiazanie wobec Panstwowego Funduszu Rehabilitacji
Oso6b Niepelnosprawnych. Zgodnie z ustawa o pomocy publicznej i restrukturyzacji
publicznych zakladow opieki najwigksza czg$¢ tego zobowiazania moze (w przypadku
poprawnego zakonczenia procesu restrukturyzacji) zostaé umorzona — natomiast regulowanie
biezacych zobowiazan z tego tytulu w wysokosci ok. 2,5 tys. ztotych miesigcznie nie stanowi
dla zaktadu istotnego problemu.

Zaktad znaczace zmiany w strukturze zakladu majace decydujacy wplyw na koszty
funkcjonowania i wielko§¢ uzyskiwanych przychodow zrealizowat w latach poprzednich.
Zmiany te obejmowaly:

- zrezygnowanie z realizacji czg$ci ustug zdrowotnych (Podstawowa Opieka Zdrowotna)
i w zwiazku z tym znaczaca redukcja zatrudnienia,

- dostosowanie ilosci t6zek szpitalnych (redukcja t6zek) do aktualnych potrzeb zdrowotnych
z uwzglednieniem postgpu w technologii udzielania $wiadczen stacjonarnej opiece
zdrowotnej (skrocenie czasu pobytu),

- potaczenie w wigksze organizacje czgsci zaktadu o podobnych zadaniach i w zwiazku z tym
ekonomiczniejsze gospodarowanie zasobami sprz¢towymi 1 ludzkimi,

- ograniczenie kosztow udzielania §wiadczen zdrowotnych wykorzystujac dostepne metody,

- utworzenie nowych czgéci organizacyjnych zaktadu w celu realizacji ustug zdrowotnych
dla ktorych istnieje duze zapotrzebowanie spoteczenstwa i z drugiej strony gotowos$¢ ptatnika
do wykupu takich ustug — w zaktadzie utworzono Zaktad Opiekunczo-Leczniczy, Hospicjum
stacjonarne, Oddziat Reumatologiczny oraz Poradnie Specjalistyczne.

W najblizszym okresie zaktad planuje zrealizowa¢ nastepujace zmiany organizacyjne:

- utworzenie Oddzialu Intensywnej Terapii (docelowo pig¢ tozek) — przedsiewzigcie
to zakonczy proces ksztaltowania wymaganej odpowiednimi przepisami struktury szpitala
w Sztumie i z drugiej strony umozliwi uzyskiwanie dodatkowych przychodow ze sprzedazy
tego typu ustug w kwocie rocznej ok. 700 tysigcy ztotych przy zwigkszeniu kosztow
funkcjonowania (tez rocznie) o okoto 300 tysigcy zlotych (zwigkszenie zatrudnienia
w zakresie lekarzy anestezjologow i pielggniarek anestezjologicznych oraz kosztow leczenia).
Oddziat ten planujemy zrealizowa¢ w biezacym roku z pomoca $rodkow finansowych
ZPORR (s$rodki UE), dotacji budzetu Panstwa i udzialu wlasnego,

- utworzenie przy oddziale neurologicznym pododdziatu udarowego — przedsiewzigcie to ma
na celu polepszenie opieki zdrowotnej dla 0s6b po przebytym udarze moéozgu dla obszaru
powiatow kwidzynskiego, sztumskiego, malborskiego i1 czesciowo nowodworskiego
i tczewskiego (tacznie ok. 200 tysigcy ludnosci). Z punktu widzenia przychodow zaktadu
mozliwe bedzie ich powigkszenie o okoto 600 tysigcy ztotych rocznie (3000 ztotych roznicy
w wycenie procedur razy 200 przypadkéw udarow moézgu rocznie leczonych w naszym
zaktadzie np. w roku 2004 -207) przy powigkszeniu kosztow funkcjonowania o okoto 200
tysigcy ztotych rocznie (zwigkszenie zatrudnienia).



Sfinansowanie tego przedsigwzigcia mozliwe bedzie przez udzial zakladu w konkursie
ogloszonym przez Ministra Zdrowia pn Narodowy Program Profilaktyki i Leczenia Chordb
Uktadu Sercowo-Naczyniowego na lata 2003-2005 — POLKARD — zakup sprzgtu i aparatury
stanowiacych niezbgdne wyposazenie pododdzialéw udarowych do leczenia chorych
z udarem moézgu”,

- w dalszej perspektywie planowane jest réwniez utworzenie Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego (SOR) ktory powinien spowodowaé przyrost przychodéw o okoto 360 tysigcy
zlotych rocznie. Ze wzgledu na etap projektowania nie mozna obecnie z zadawalajaca
doktadnos$cia oszacowac przyrostu kosztow funkcjonowania zaktadu w tym zakresie.

Nalezy doda¢, ze wszystkie wymienione wyzej przedsigwzigcia konsultowane byly
z konsultantami wojewddzkimi w odpowiadajacych im zakresach merytorycznych i uzyskatly
pozytywne opinie.

Przedsigwzigcia te byly rowniez konsultowane z wiasciwymi do tych celow osobami
w Urzedzie Marszatkowskim w Gdansku.

4. OkreSlenie sytuacji ekonomicznej zakladu, mozliwej do osiagniecia po zakonczeniu
postepowania restrukturyzacyjnego i przedstawienie prognoz finansowych.

Prognoza mozliwej do osiagnigcia sytuacji finansowo-ekonomicznej przedstawiona zostata
w zalaczonym do niniejszego projektu zbiorze (pliku dyskowego) o nazwie ,,Bilans r-k
Zyskow za lata 1999 2010.xIs”. W zbiorze tym (arkusz programu Excel) w arkuszu
LBILANS” przedstawiono w sumarycznej postaci bilanse zakladu za lata 1999-2004
oraz prognoz¢ na lata 2005-2010. W arkuszu ,,Rachunek Zyskéw i Strat” przedstawiono
réwniez sumaryczne zestawienie tych danych za lata 1999-2004 oraz prognozg na lata 2005-
2010.

W arkuszu ,,Wskazniki” obliczono wskazniki niezbedne do obserwacji sytuacji finansowo-
ekonomicznej zaktadu. Znaczenie tych wskaznikow i ich interpretacje podano powyze;j.

Dla wszystkich obliczonych wskaznikéw odnotowac nalezy tendencj¢ korzystne informujace,
ze oczekiwane zmiany przebiegaja z poprawa ogoélnej sytuacji ekonomicznej zaktadu.
Nie wszystkie wskazniki osiagaja na koniec 2010 roku wartosci oczekiwane
(np. wspotczynnik ptynnosci) jednak praktyka wykazuje, ze sytuacja taka nie stanowi duzego
zagrozenia funkcjonowania zaktadu.

Najistotniejszymi zagrozeniami w realizacji tych zatozen jest:

- nie znany obecnie stopien btedu w oszacowaniu przychodow ze sprzedazy ustug, wielko$¢
ta zostala oszacowana ze wzrostem okreslonym w pierwszych latach (2006-2008)
wg wspotczynnikow (6.4, 4.6, 4.6 1 w nastepnych 3.5, 3), w rzeczywistosci okaza¢ si¢ moze,
ze rzeczywisty wzrost przychodow bedzie nizszy 1 w prognozie wprowadzi¢ nalezy
odpowiednie korekty w zakresie obnizenia kosztow gtownie zakladajac mniejsza dynamike
wzrostu wynagrodzen pracownikow,

- niski stopien plynnosci finansowej zaktadu, ktory w przypadku zbiegu roszczen
finansowych moze spowodowac zaklocenie biezacej dzialalnosci — w sytuacji takiej nalezy
wzia¢ pod uwage konieczno$¢ wspomozenia finansowego w postaci dodatkowego kredytu
dhlugoterminowego.



5. OkreSlenie zrodel uzyskania srodkéw finansowych na restrukturyzacje finansowa.

Zrédlami finansowania restrukturyzacji finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Sztumie bedq:
- pozyczka z budzetu panstwa okreslona w art. 34 ustawy w kwocie 2 529 140 zI wyliczona
zgodnie ze wzorem okreslonym w ustawie,
- umorzenie czesci zobowiqzan publicznoprawnych zaktadu o ktorych mowa w art. 6 ustawy

w tqcznej kwocie 1 019 619 zt (zobowiqzania wobec PFRON i ZUS).

Lp.

Opis zrodla finansowania

Wysokos¢

Forma

Termin

Podstawa
prawna

Pomoc publiczna, w tym:

Emitowanie obligacji

Zaciagnigcie pozyczki z budzetu
panstwa

2529140,03

pozyczka

art. 34 ustawy

Przejgcie zobowiazan zaktadu
przez podmiot, ktory utworzyt
zaktad, a w przypadku szpitali
klinicznych takze przez Ministra
Zdrowia

Zamiana zobowiazan na
obligacje

art. 13 ust. 1 pkt
4, 5 ustawy

Zaciagnigcie kredytu bankowego

art. 34 ustawy

Inne

1019619

Umorzenie
zobow.
publicznopra
wnych




