“, Zarzadzenie Nrd44/2016
Starosty Powiatu Sztumskiego
z dnia 06 grudnia 2016 roku

w sprawie wprowadzenia w Starostwie Powiatowym w Sztumie Wewnetrznej Polityki

Antymobbingowe;j

Dziatajac na podstawie art. 94, art. 94° i art. 100 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks
pracy (t.j. Dz. U. 2 2014 r. poz.1502 z p6zn. zm.) w zwigzku z art. 34 ust 1 i art. 35 ust. 2 ustawy
z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzadzie powiatowym (t. j. Dz. U. z 2016 roku poz. 814 z po6zn.
zm.), zarzadza si¢, co nastepuje:

§1.

Wprowadza si¢ do stosowania w Starostwie Powiatowym w Sztumie Wewnetrzna Polityke
Antymobbingowg, ktdrej tres¢ stanowi Zatacznik do niniejszego zarzadzenia.

§ 2.

Kazdy pracownik jest obowiazany zapoznac sig z trescia Wewnetrznej Polityki Antymobbingowej.

§ 3.
Zobowiazuje si¢ wszystkich pracownikow Starostwa Powiatowego w Sztumie do przestrzegania

Wewnetrznej Polityki Antymobbingowej, pod grozba konsekwencji stuzbowych, przewidzianych
prawem.

§ 4. A

Nadzor nad realizacja zarzadzenia powierzam Sekretarzowi Powiatu.

§ 5.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 01 stycznia 2016 roku.




Zalacznik do Zarzgdzenia Nr 44/2016.
Starosty Powiatu Sztumskiego z dn. 06.12.2016r

£l

WEWNETRZNA POLITYKA ANTYMOBBINGOWA

§1.
POSTANOWIENIA OGOLNE

Ilekro¢ w Wewnetrznej Polityce Antymobbingowej jest mowa o:

1) ,,Starostwie”- nalezy przez to rozumieé Starostwo Powiatowe w Sztumie;

2) ,mobbingu”- nalezy przez to rozumieé dziatania lub zachowania dotyczace pracownika lub
skierowane przeciwko pracownikowi, polegajace na uporczywym i dlugotrwatym nekaniu lub
zastraszaniu pracownika, wywolujace u niego zanizona ocene przydatnosci zawodowej,
powodujace lub majace na celu ponizenie lub o$mieszenie pracownika, izolowanie go lub
wyeliminowanie z zespolu wspotpracownikow (art. 94° § 2 Kodeksu Pracy); za mobbing
uznaje si¢ rowniez zachowania dyskryminacyjne o opisanych powyzej cechach, odnoszace sie
bezposrednio lub posrednio do warunkow zatrudnienia, awansowania oraz dostepu do
szkolenia w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych, w szczegélnosci ze wzgledu na pleé,
wiek, niepefnosprawnos$¢, rase, religie, narodowo$¢, przekonania polityczne, przynaleznosé
zwigzkowg, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualna, a takze na zatrudnienie na
czas okreslony lub nieokreslony, kontrakt albo w pelnym lub niepelnym wymiarze czasu pracy;

3) »Komisji” — rozumie si¢ przez to Komisje Antymobbingowa- organ kolegialny powolywany
przez pracodawce do rozpatrywania zgtoszefi o mobbing;

4) ,pracodawcy”— rozumie si¢ przez to Starostwo Powiatowe w Sztumie reprezentowane przez
Starostg Powiatu Sztumskiego;

5) »pracowniku”— rozumie si¢ przez to osobe pozostajaca z pracodawca w stosunku pracy;

6) ,Prawie Pracy”- rozumie si¢ przez to przepisy Kodeksu pracy oraz przepisy innych aktoéw
prawnych, okreslajacych prawa i obowiazki Pracownikéw i Pracodawcow, w tym regulaminu
organizacyjnego okreslajacego prawa i obowigzki stron obowiazujace w Starostwie w ramach
stosunku pracy;

7) »WPA” — rozumie si¢ Wewnetrzng Polityke Antymobbingowa; &

8) ,zgloszeniu”— rozumie si¢ zgloszenie zaistnienia przypadku mobbingu dokonane przez

pracownika, w tym ofiary lub swiadka mobbingu.

o

§ 2.

1. Priorytetowym celem wprowadzenia WPA jest wspieranie dziatan sprzyjajacych budowaniu
pozytywnych relacji migdzy pracownikami Starostwa.

2. Pracodawca podejmuje starania, by srodowisko pracy w Starostwie bylo wolne od mobbingu
oraz innych form przemocy psychicznej, zarowno przetozonych, jak i innych pracownikéw.

3. Pracodawca nie akceptuje mobbingu, ani zadnych innych form przemocy psychiczne;.

4. Pracownicy zobowigzani s3 do szanowania godnosci i dobr osobistych wszystkich uczestnikow
procesu pracy.

5. Pracownicy zobowigzani sa do stosowania we wzajemnych stosunkach zasad wspotzycia
spotecznego oraz zyczliwosci i uprzejmosci gwarantujacej porzadek i zachowanie dobrego




samopoczucia oraz zdrowia psychicznego.

6. Stosowanie mobbingu stanowi naruszenie podstawowych obowiazkéw pracowniczych i moze
by¢ podstawa do zastosowania przez pracodawce sankcji przewidzianych w przepisach Prawa
Pracy, w szczego6lnosci zastosowania kar porzadkowych lub rozwiazania umowy o prace.

7. Kazdy pracownik ma obowigzek zapozna¢ sie¢ z WPA, a fakt ten zostanie potwierdzony jego
wlasnorgcznym podpisem na druku o$wiadczenia, ktore zostanie dotaczone do akt osobowych
pracownika. Wzor o$wiadczenia stanowi Zalgeznik Nr 1 do WPA.

§ 3.

Kazde falszywe oskarzenie bedzie surowo karane.

§4.

OBOWIAZKI PRACODAWCY I PRACOWNIKA W ZAKRESIE KSZTAE TOWANIA

RELACJI PRACOWNICZYCH

1. Obowiazki pracodawcy

)

2)

3)

4)

oparcie swoich relacji z pracownikami na przestrzeganiu zobowigzan wynikajacych
przepisow prawa pracy, poszanowaniu ich przekonan §wiatopogladowych i politycznych jak
rowniez na szacunku dla ich godno$ci osobistej;

brak tolerancji dla seksualnego, fizycznego i psychicznego dreczenia pracownikéw ani
stosowaniu  obrazliwego jezyka, decyzje dotyczace zatrudniania pracownikow,
awansowania, kierowania na szkolenia podnoszace kwalifikacje, ksztaltowania
wynagrodzenia s3 motywowane przede wszystkim obiektywna oceng ich wynikéw pracy,
umiejetnosci i kompetencji oraz doswiadczenia zawodowego;

nie dyskryminowanie pracownikow ze wzgledu na rase, religie, narodowosé, kolor skory,
wiek, ple¢, stan cywilny oraz niepelnosprawnosc;

poszanowanie prawa pracownikow do tworzenia i przynaleznosci do organizacji
uprawnionych do reprezentowania ich intereséw (w granicach obowigzujacego prawa).

2. Obowiazki pracownika

)

2)
3)

4)

3)

6)

pracownik  jest zobowiagzany do roéwnego traktowania innych pracownikow
1 wspOlpracownikow bez wzgledu na wiek, pte¢, stan cywilny, orientacje seksualna,
narodowos¢, wyznanie, przekonania polityczne, stan zdrowia, Jase, kolor skéry oraz inne
preferencje i cechy osobiste;

pracownicy dokladaja wszelkich staran w celu unikania konfliktéw interpersonalnych;
pracownik  powinien rozwigzywa¢ konflikty z innymi pracownikami oraz
wspolpracownikami bez uszczerbku dla godnosci osobistej stron konfliktu, kultury
organizacyjnej Starostwa, a takze bez szkody dla toku pracy;

niedopuszczalne jest wykorzystywanie przez pracownika posiadanych uprawnien
i informacji uzyskanych w trakcie pracy w celach innych niz te, do ktorych zostaly one
udostgpnione, ze szczegélnym uwzglednieniem przysporzenia jakichkolwiek korzysci sobie
lub innym pracownikom;

kazdy pracownik zobowigzany jest do reagowania na zauwazone przejawy dyskryminacji
lub mobbingu 1 zgtaszania na pismie takiego zdarzenia pracodawcy;

pracownik jest zobowigzany wykorzystywa¢ dostepne mu $rodki w celu dbatosci o whasng
godnos¢ 1 wlasne bezpieczenstwo.



fi §5.
PRZECIWDZIALANIE MOBBINGOWI
l. W celu przeciwdziatania mobbingowi pracodawca podejmuje dziatania prewencyjno—
zapobiegawcze, polegajace w szczegodlnosci na; -

1) promowaniu pozadanych, zgodnych z zasadami wsp6tzycia spotecznego, postaw
1 zachowan w relacjach migdzy pracownikami, w tym z przetozonymi; )

2) dziataniu zapobiegawczym w zakresie upowszechniania wiedzy na temat zjawiskaJ
mobbingu, metod zapobiegania jego wystepowaniu oraz konsekwencji jego
wystapienia;

3) zapewnieniu kazdemu pracownikowi dostepu do szkolen w celu zapobiegania
mobbingowi oraz ochrony przed mobbingiem:;.

4) monitorowaniu problematyki mobbingu i stosowania procedur antymobbingowych

w praktyce.
§ 6.
SRODKI PREWENCYJNE ZASTOSOWANE W CELU ZAPOBIEGANIA PRZEMOCY
PSYCHICZNEJ.

1. Pracodawca realizuje polityke antymobbingows poprzez:

1) Uswiadamianie pracownikom psychospolecznych zagrozen w miejscu pracy;

2) Propagowanie wiasciwego stylu kierowania i kultury organizacyjnej poprzez promowanie
pracy zespotowe; i stylu kierowania opartego na wspotuczestnictwie, wspoidziataniu;

3) Okreslanie precyzyjnego zakresu obowiazkéw i uprawnien, podlegtosci;

4) Okreslenie szczegblowych kryteriow awanséw, przyznawania nagrod i wyrdznien;

5) Okreslenie kanatow przeptywu informacji pomigdzy pracownikami i przetozonymi;

6) Promowanie wartosci etycznych poprzez wprowadzenie kodeksu Etyki;

7) Ocenianie ryzyka wystapienia przemocy psychicznej poprzez diagnozowanie przynajmniej
raz w roku nastrojéw pracowniczych i relacji interpersonalnych;

8) Przeprowadzanie szkolen pracownikow w zakresie szybkiego wykrywania agresji oraz
rozpoznawania i eliminowania nieakceptowanych zachowan wéréd pracownikow;

9) Okreslenie procedury postgpowania w sytuacjach wystapienia mgbbingu;

10) Wyciaganie konsekwencji stuzbowych wobec 0s6b naruszajacych cudza godnosé.

§7.
DEFINICJA MOBBINGU I LISTA WROGICH ZACHOWAN

Za mobbing uznaje si¢ nieetyczne i irracjonalne z punktu widzenia celéow organizacji dziatanie,
polegajace na dlugotrwatym, powtarzajacym si¢ i bezpodstawnym dreczeniu pracownika przez
przelozonych lub wspotpracownikow; jest to poddanie ofiary przemocy ekonomicznej, psychicznej
1 spotecznej w celu zastraszenia, upokorzenia i ograniczenia jej zdolnosci obrony; jest to zjawisko
odczuwane subiektywnie, ale dajace si¢ intersubiektywnie potwierdzi¢; jest to wielofazowy proces,
w ktérym mobber stosuje metody manipulacji od najbardziej subtelnych i niezauwazalnych przez
ofiar¢ po najbardziej drastyczne, powodujace u ofiary izolacj¢ spoteczna, poczucie krzywdy,
bezsilnosci 1 odrzucenia przez wspolpracownikow, a w konsekwencji silny stres i choroby
somatyczne i psychiczne.



§ 8.
1. Za wrogie zachowania mobbinéowe uznaje si¢ :

1) Dzialania utrudniajace proces komunikowania sie, ktore polegaja m.in. na:
a) ograniczenie lub utrudnienie mozliwosci wypowiadania sie,
b) ciagle przerywaniu wypowiedzi,
c) reagowaniu krzykiem i wyzwiskami na wypowiedzi ofiary,
d) ciagle krytykowanie wykonywanej pracy lub zycia osobistego,
e) stosowanie grozb ustnych i pisemnych.

2) Dzialania wplywajace negatywnie na relacje spoleczne, ktore polegaja m.in. na:
a) unikaniu przez przetozonego kontaktu z ofiarg, rozméw z nia,
b) ograniczaniu mozliwosci wypowiadania sie, .
¢) fizycznym i spotecznym izolowaniu pracownika,
d) ostentacyjnym ignorowaniu i lekcewazeniu.

3) Dziatania naruszajace wizerunek ofiary, to w szczego6lnosci:
a) obmawianie,
b) rozsiewanie plotek,
c) o$mieszanie,
d) zartowanie i wy$miewanie zycia prywatnego,
e) sugerowanie zaburzen psychicznych,
f) atakowanie pogladoéw politycznych lub przekonan religijnych,
g) insynuacje o charakterze seksualnym,
h) falszywe ocenianie zaangazowania w pracy,
i) wy$miewanie narodowosci, kalectwa lub niepetnosprawnosci,

4) Dziatania uderzajace w pozycje zawodowa pracownika, polegajace na:
a) wymuszaniu wykonywania zadan naruszajacych godno$é osobista,
b) kwestionowanie podejmowanych przez ofiar¢ decyzji,
¢) nie przydzielanie pracownikowi zadnych zadan do realizacji,
d) przydzielanie zadan zbyt trudnych, przerastajagcych kompetencje i mozliwosci pracownika,
e) wydawanie absurdalnych i sprzecznych polecen,
f) ukrywanie istotnych informacji, niezbednych przy wykonywaniszadan stuzbowych,
g) przydzielanie zadan ponizej umiejetno$ci pracownika,

5) Dziatania uderzajgce w zdrowie ofiary, polegajace w szczeg6lnosci na:
a) zlecaniu prac szkodliwych dla zdrowia, niedostosowanych do mozliwosci pracownika,
b) grozeniu uzycia sily fizycznej wobec pracownika,
c) stosowaniu przemocy fizycznej o nieznacznym nasileniu,
d) dziataniach o podiozu seksualnym, wykorzystywanie seksualne,

e) przyczynianiu si¢ do powstawania strat materialnych powodowanych przez pracownika,
skutkujacych ponoszeniem przez niego kosztow.

§9.

1. W przypadku wystgpienia zachowan wymienionych w § 8, w stosunku do kazdego winnego
beda wyciggane konsekwencje stuzbowe przewidziane prawem, do zwolnienia wiacznie.
2. Osoba, ktorej udowodniono stosowanie mobbingu ( osoba mobbingujaca ) moze by¢ ukarana:



1) Upomnieniem lub nagang; -

2) Przesunigciem na inne stanowisko pracy;

3) Zwolnieniem z pracy za wypowiedzeniem; ’

4) Zwolnieniem z pracy bez wypowiedzenia, za cigzkie naruszenie obowigzkéw pracowniczych.

§ 10.

. Strony mobbingu:

1) pracownik — pracodawca;

2) pracodawca — pracownik;

3) pracownik — pracowni

. Pracownik, ktéry uzna, ze zostal poddany mobbingowi lub byl $wiadkiem mobbingu jest

uprawniony do zgtoszenia tego faktu pisemnie, w formie skargi do pracodawcy, a w przypadku

gdy sprawa dotyczy Starosty- do Sekretarza Powiatu.

. Skarga musi zawieraé:

1) okreslenie z imienia i nazwiska sprawcy (sprawcow),

2) przedstawienie konkretnej charakterystyki dzialan sktadajacych si¢ na mobbing,

3) opis sytuacji z uwzglednieniem: osoby sprawcy (sprawcéw), czasu i miejsca zdarzenia,
okolicznosci towarzyszacych (np. zebranie zespolu, szkolenie, rozmowa), swiadkow
zdarzenia lub $wiadkéw nastepstw zdarzenia, posiadanych ewentualnych dowodow (np.
polecen na pi$mie, notatek, itp.) $wiadczacych o nieprawidtowych zachowaniach,

4) okreslenie czestotliwosci zdarzen,

5) opis wszelkich dodatkowych form i aspektow dziatan bedacych przedmiotem skargi,

. Pracownik powinien wlasnorecznie podpisaé skarge i opatrzy¢ ja data. Zgtoszenia anonimowe

nie beda rozpatrywane.

. Skarga o ktorej mowa w ust. 2 niniejszego paragrafu, nie jest skargg w rozumieniu przepisow

ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postgpowania administracyjnego (t. j. Dz. U. 22013 r,

poz. 267).

. Przed zlozeniem zgloszenia pracownik moze stara¢ si¢ samodzielnie wyjasni¢ wszelkie

okolicznosci i dazy¢ do polubownego rozwigzania sporu.

. Bezpodstawne pomawianie o mobbing jest zabronione i stanowi naruszenie podstawowych

obowigzkéw pracowniczych co moze by¢ podstawa do zastosowani przez pracodawce sankcji

przewidzianych w przepisach Prawa Pracy, w szczegdlno$ci zastosowania kar porzadkowych lub
rozwigzania umowy o prace.

. Pracodawca moze poleci¢ przeprowadzenie postepowania, o ktérym mowa w § 11, w przypadku

uzyskania informacji na temat mobbingu z innych wiarygodnych Zrodet.

§ 11.

. Postepowanie w sprawie skargi o mobbing prowadzi Komisja Antymobbingowa, ktéra ma za
zadanie wyjasni¢ czy skarga jest zasadna.
. Pracami komisji kieruje Przewodniczacy, ktory zapewnia takze obstuge administracyjna.

4. W szczegoélnie uzasadnionych przypadkach przewodniczacy moze rozszerzyé sktad Komisji

o dodatkowg osobeg, ktorej udzial moze mie¢ istotny wptyw na podjecie wlasciwego rozpoznania
w postepowaniu wyjasniajacym.
. Komisja Antymobbingowa dziata zgodnie z zasadami:



1) poufnosci;

2) bezstronnosci; .

3) ukierunkowania na wszechstronne wyjasnienie stanu faktycznego oraz rozwiazanie
problemu.

6. Komisja rozpoczyna postgpowanie w ciggu 7 dni foboczych od dnia jej powolania.

7. Czas pracy w Komisji Antymobbingowej wlicza si¢ do czasu pracy jej cztonkow.

8. Czlonkiem Komisji nie moze by¢: g

1) osoba, ktorej dotyczy skarga o mobbing tj. sktadajacy zawiadomienie jako osoba
bezposrednio poszkodowana lub sprawca mobbingu;

2) osoba bedaca matzonkiem, krewnym lub powinowatym — do drugiego stopnia wiacznie —
ktorejkolwiek z osob, ktorych to postgpowanie dotyczy, albo pozostajaca z nimi w takim
stosunku prawnym lub faktycznym, ze moze t0 budzi¢ watpliwosci co do jej bezstronnosci.

9. W przypadku, o ktérym mowa w ust. 8 niniejszego paragrafu, pracodawca wyznacza inny sktad
Komisji.

10. Pracodawca jest zobowiazany wylaczy¢ cztonka Komisji od udziatu w postgpowaniu, jezeli
zostang uprawdopodobnione okolicznosci, ktore moga budzié watpliwosci co do jego
bezstronnosci. W takim przypadku cztonka Komisji wskazuje pracodawca.

11. Komisja powinna zakonczy¢ postgpowanie w sprawie skargi o mobbing w terminie 21 dni od
daty jej powotania. W uzasadnionych przypadkach pracodawca na wniosek przewodniczacego
Komisji moze przedhuzy¢ termin zakonczenia postgpowania na czas okreslony. Przewodniczacy
Komisji powiadamia skarzacego i osobe, badz osoby, ktorych skarga dotyczy, o planowanym
terminie zakonczenia postepowania.

12. Na pierwszym posiedzeniu Komisji przewodniczacy i cztonkowie sktadaja o$wiadczenia
wedlug wzoru stanowigcego Zalgcznik Nr 2 do WPA.

13. Komisja obraduje na posiedzeniach, zwolywanych przez przewodniczacego stosownie do
potrzeb prowadzonego postepowania. Z posiedzen Komisji sporzadza si¢ protokot, podpisywany
przez przewodniczacego i wszystkich obecnych czltonkow Komisji, ktérego wzér stanowi
Ziacznik Nr 3 do WPA.

14. Postgpowanie przed Komisja ma charakter niejawny.

15. Komisja jest upowazniona do:

1) przegladania dokumentow i zbierania informacji niezbednych do wyjasnienia sprawy;
2) wystuchania skarzacego i oskarzonego o mobbing;
3) wystuchania osob wskazanych przez strony postepowania jako $wiadkéw zdarzenia.

16. Po dokonaniu czynnoéci, o ktorych mowa w ust. 15 niniejszego paragrafu, a takze po
rozpatrzeniu zgromadzonych dowodow, Komisja dokonuje oceny zasadnosci skargi i przekazuje
swoje stanowisko pracodawcy wraz z wnioskami i ewentualnymi rekomendacjami w zakresie
niezbednych dziatan.

17. Przewodniczacy Komisji albo wyznaczona przez niego osoba informuje osobe, ktora ziozyta
skarge oraz osobe, ktorej zarzuca si¢ stosowanie mobbingu o podjetej przez pracodawce decyzji
o zasadnosci skargi w terminie 3 dni roboczych od dnia podjecia tej decyzji.

18. Pracodawca udziela przewodniczacemu i cztonkom Komisji oraz $wiadkom zwolnienia z zaje¢
stuzbowych na czas niezbedny do przeprowadzenia postgpowania w sprawie skargi o mobbing.




§ 12.

1. Naczelnicy Wydziatow Starostwa Powiatowego zapoznaja podleglych pracownikéw z Polityka
Antymobbingowa w terminie 30 dni od dnia jej wprowadzenia.

2. Fakt zapoznania si¢ z Polityka Antymobbingowa potwierdza o$wiadczenie, sktadane wedtug
wzoru stanowigcego Zatacznik Nr 1 do WPA, ktore przechowuje si¢ w aktach osobowych
pracownika.

3. Nowo przyjmowani pracownicy sa zapoznawani z Polityka Antymobbingows beZposrednio
przed nawigzaniem stosunku pracy. Przepis ust. 2 niniejszego paragrafu stosuje si¢ odpowiednio.

4. W sprawach nieuregulowanych w WPA do postepowania przed komisja stosuje si¢ odpowiednio
przepisy kodeksu postgpowania cywilnego.

§ 13.

Zmian w niniejszym dokumencie dokonuje si¢ w trybie wiasciwym dla jego uchwalenia.



Zalgceznik Nr 1
do-Wewnetrznej Polityki Antymobbingowej

R [T - | T £

(imi¢ i nazwisko pracownika)
(stanowisko stuzbowe)
(komorka organizacyjna)
OSWIADCZENIE

Oswiadczam, ze zostalem(-am) zapoznany(-a) z Wewngtrzng Politykg Antymobbingowa
w Starostwie Powiatowym w Sztumie wprowadzong Zarzadzeniem Nr U Starosty Powiatu

Sztumskiego zdnia ..., ¥

(podpis pracownika)



Zalgeznik Nr 2
do Wewnetrznej Polityki Antymobbingowe;

(stanowisko shuzbowe)

L

OSWIADCZENIE

W zwiazku z powotaniem mnie w sktad Komisji Antymobbingowej, rozpatrujacej skarge

0 mobbing, ztozong przez:

(stanowisko stuzbowe, komorka organizacyjna)

w dniu

(data zlozenia skargi)

oswiadczam, ze:

B

1) nie jestem matzonkiem, krewnym lub powinowatym — do drugiego stopnia wiacznie —
zadnej z osob, ktorych to postgpowanie dotyczy, ani nie pozostaje z nimi w takim
stosunku prawnym lub faktycznym, ze moze to budzi¢ watpliwosci co do mojej
bezstronnosci;

2) zachowam w tajemnicy wszelkie informacje, uzyskane w zwigzku z prowadzonym
postepowaniem.

(podpis czionka Komisji)



Zalgeznik Nr 3
do Wewnetrznej Polityki Antymobbingowej

WZOR
PROTOKOLU Z PRZEBIEGU POSTEPOWANIA

dotyczacego skargi zlozonej przez pracownika:

(imig¢ i nazwisko)

zatrudnionego w Starostwie Powiatowym w Sztumie na stanowisku:

1. Pan/Pani..................................... — przewodniczacy komisji;
/B LT — cztonek komisji;

Be PR AN s i R 55 s st s — czlonek komisji;

4. Pan/Pani.............................. — czlonek komisji;

T L T4 L R P T — cztonek komisji

W toku przeprowadzonego postgpowania podjeta nastgpujace czynnosciy.




¥=-

(migjscowos$c¢ i data sporzadzenia protokohu)




